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α±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ά όǾȇǎƭŜŘŜƪ - Vsouhrn) ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŀ ǇƻǘƝǊłƴƝ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛά όǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ őƝǎƭƻ 

±/нлнннлнрллфύ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ αtǊƻƎǊŀƳǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘłǘǳ нлннς

2027 (SecPro ς SECurity PROcurement) (VC-BV-I/1-±½ύά. 

 

hŘōƻǊƴȇ ƎŜǎǘƻǊ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀΣ hŘōƻǊ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 

 

yŜǑƛǘŜƭ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

YƻƴǎƻǊŎƛǳƳ ǾŠŘŜŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ !//9b5h ς /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŠŘǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳΣ ȊΦǵΦ όaƻǊŀǾǎƪł труκфрΣ тлл 

ол hǎǘǊŀǾŀ оΣ ǿŜōΥ ƘǧǇΥκκŀŎŎŜƴŘƻΦŎȊκύ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΣ CƛƭƻȊƻŬŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ όƴłƳΦ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀ мκн ммс оу 

tǊŀƘŀ мΣ ǿŜōΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦũΦŎǳƴƛΦŎȊκύΦ 

 

!ǳǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳΥ 

ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ WƛǌƝ .ǳǊƛłƴŜƪΣ /{ŎΦ 

ŘƻŎΦ LƴƎΦ [ǳōƻǊ IǊǳǑƪŀΣ tƘΦ5Φ 

aƎǊΦ ½ǳȊŀƴŀ tƻŘŀƴłΣ tƘΦ5Φ 

tƘ5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ IǊǳǑƪƻǾł 

aƎǊΦ !ƴƴŀ ±ƻǎǘǊǳƘƻǾł 

ŀ ŘŀƭǑƝ 
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Ostrava: ACCENDO, Univerzita Karlova, 2025. 

Φ 

 

 

http://accendo.cz/
https://www.ff.cuni.cz/


 

 

hōǎŀƘ 
{ŜȊƴŀƳ ȊƪǊŀǘŜƪ ....................................................................................................................................... р 

м ¨ǾƻŘ ........................................................................................................................................... с 

мΦм ½ŀŘłƴƝΣ ǇƻǇƛǎ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘ ......................................................... с 

мΦн aŀǇƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻκǑƪƻƭŜƴƝ ................................................................................. т 

мΦнΦм ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǙ 

ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ ....................................................................... т 

мΦнΦн 5ƝǘŠ Ǿ ǘǊŜǎǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ .............................................................................................................. т 

мΦнΦо ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǌŜŘƴłǑƪŀΥ CŜƴƻƳŞƴ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ ǇǊƻ h{th5 ........................................ т 

мΦнΦп ¦bL/9C ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5 .................................................................................. у 

мΦнΦр !ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ [ŀ {ǘǊŀŘŀ ................................................................................................. у 

мΦнΦс !ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ ±Ŝǎǘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ...................................................................................... у 

н YƻƴŎŜǇŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ..................................................................................................... ф 

нΦм hōǎŀƘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ..................................................................... ф 

нΦн {ǇŜŎƛŬƪŀ ƻƴƭƛƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ............................................................................................................ мм 

нΦо tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ....................................................................... мн 

нΦп 9ǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ............................................................................................................. мн 

нΦр ½ƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ............................................................................. мн 

о ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ..................................................................................................................... мп 

п tǊƛƳłǊƴƝ ǊŜǑŜǊǑŜ ȊŘǊƻƧǻ ............................................................................................................ нл 

р tǌƝƭƻƘȅ ....................................................................................................................................... но 

рΦм tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΥ ½Ǉǻǎƻōȅ ǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ς ǾȅōǊŀƴŞ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǇǌƝǇŀŘȅ .......................... но 

рΦмΦм !ƴƴŀ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ..................................................................................................... но 

рΦмΦн hŘ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝ ƪŜ ƪǳǇƭƝǌǎǘǾƝ ................................................................................................ но 

рΦмΦо 5ŎŜǊŀ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ .................................................................................................................... нп 

рΦмΦп ±Ŝ ǎǟƴǳ ƭłǎƪȅ ƪ ǇǊŜŘłǘƻǊƻǾƛ ................................................................................................. нп 

рΦмΦр tŜŘƻŬƭ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ ................................................................................................................ нп 

рΦмΦс CŀŎŜōƻƻƪƻǾȇ ǾȊǘŀƘ ............................................................................................................... нр 

рΦмΦт hōŎƘƻŘ ǎ ŎƘƭŀǇŎƛ .................................................................................................................. нр 

рΦмΦу wƻŘƛƴƴȇ ōȅȊƴȅǎ ..................................................................................................................... нр 

рΦмΦф ½łǾŠǊȅ ƪ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ƻōŠǟ ŀ ƪ ǇǌƝǇŀŘǻƳ Řƻ ƪŀȊǳƛǎǝŎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ ...................................... нс 

рΦн tǌƝƭƻƘŀ нΥ tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ ................................................................................................ нт 

рΦнΦм ±ȅōǊŀƴŞ ǇƻƧƳȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳ ǎ ƭƛŘƳƛ ŘƭŜ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ........................ нт 



п  

  

рΦнΦн tƻŘƪƭŀŘȅ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪŀȊǳƛǎǝƪłƳ ǇǊƻ ƳƻŘŜǊłǘƻǊȅ Ȋ ǌŀŘ ƭŜƪǘƻǊǻ Řƻ ǇǊłŎŜ ǾŜ 

ǎƪǳǇƛƴŠ  ............................................................................................................................................. ну 

рΦнΦо tǌƝōŠƘ őΦ мΦΥ tǊƻŘŜƧ ƳƭŀŘȇŎƘ ŎƘƭŀǇŎǻ ƪ ǇǊƻǎǝǘǳŎƛ ................................................................ нф 

рΦнΦп tǌƝōŠƘ őΦ нΦΥ ±ȊǘŀƘ ǇǌŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ ........................................................................................ ом 

рΦнΦр tǌƝōŠƘ őΦ оΦ !ƴƴŀ ƴŀ ǵǘŠƪǳ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ................................................................... он 

рΦо tǌƝƭƻƘŀ оΥ {ƻǳōƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ .................................................................................................... оп 

рΦп tǌƝƭƻƘŀ п! ŀ п.Υ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ........................................................................................ тн 

рΦр tǌƝƭƻƘŀ рΥ tǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǑƪƻƭŜƴƝ .......................................................................... тп 

 

  



р  

  

{ŜȊƴŀƳ ȊƪǊŀǘŜƪ 
ACCENDO ACCENDO ς /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾŠŘǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳΣ ȊΦ ǵΦ 
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с  

  

м ¨ǾƻŘ 
мΦм ½ŀŘłƴƝΣ ǇƻǇƛǎ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘ  

½ŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 

ǇƻƳƻŎƛ ǘŠƳǘƻ ƻōŠǘŜƳ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ όƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ǎǘǳŘƛŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƻōŠǘƳƛ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƴłǾǊƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ƻōŠǙƳƛ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ 

ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΦ  

tǌŜŘƪƭłŘŀƴȇ ǾȇǎǘǳǇ Ƴł ǇƻŘƻōǳ ǾȅȌłŘŀƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊǇǊłǾȅΦ /ƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ŦŀƪǝŎƪȅ ǘŜŘȅ ǇǻƧŘŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƛƭƻǘƴƝ ǎǘǳŘƛƛΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 

Ǿ 2Ŝǎƪǳ ŘƻǎǳŘ ŎƘȅōƝΣ ƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ƴƻǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ tǌŜƘƭŜŘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƻōǎŀƘǳƧŜ YƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƳŀǇǳƧŜ ƧŜ ƛ ǘŀǘƻ ǾȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀΣ őŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŎƝƭƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōŠǟΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƧŜƴ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊł ǘŞƳŀǘŀΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ƴŜƳŀƧƝ ŀƳōƛŎƛ ǎǇƻƧƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ǊǻȊƴŞ ǎƭƻȌƪȅ όǇƻƭƛŎƛƛΣ h{th5Σ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύΣ ŎƻȌ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘŀƪ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ bƻǾŠ ǾȅǘǾłǌŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛ ǇǊłǾŠ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭΦ  

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǎǳŘ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ όǎƻǳƘǊƴƴł ǎǘǳŘƛŜ ŀ 

ƳŜǘƻŘƛƪŀύ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƻōŠǟ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǘŠƳǘƻ ƻōŠǘŜƳ ǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 

Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƻōŠǙƳƛ ǘŞǘƻ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƭƛŎƛǎǘŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ 

ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ŘŀƭǑƝΦ  

Y ǘƻƳǳ ǵőŜƭǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŎƝƭŜƴȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŦƻǊƳȅ 

ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ƧŜȌ ǇƻƳƻƘƻǳ ƪ ƭŜǇǑƝ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ƻōŠǟΣ ŀ ǟƳǘƻ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪΦ tƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪǳǊȊǳ ōȅƭƻ ǵƪƻƭŜƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ 

ǇǊƻǾŞǎǘ ƧŜƘƻ ǇƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌŜƴƝ ƴŀ ǾȊƻǊƪǳ ŎŎŀ нл ƻǎƻō όƻǎƻōȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŘƻŘŀƭ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΣ ǘƧΦ a± 2wύΦ 

tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǳǊȊǳ ǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊłǾŠǊǻ Ȋ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǘǾłǌƝ ƧŜƘƻ ŬƴłƭƴƝ ǇƻŘƻōŀΦ tƛƭƻǘƴŠ ōȅƭŀ 

ƻǾŠǌŜƴŀ Ƨŀƪ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘŀƪ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

hōǎŀƘ ƪǳǊȊǳ ƧŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ н ŀ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘΣ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǘǾƻǌƝΥ  

- tƻŘƪƭŀŘƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ  

- tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ  

- IŀƴŘƻǳǘȅ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅύ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ  

- 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ  

!ƪŎŜǇǘŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜƧƛŎƘ ƻǾŠǌŜƴƝ  

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ Ƨŀƪ ǾŜ ǾŜǊȊƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘŀƪ ǾŜ ǾŜǊȊƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝΦ hōǎŀƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǇƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌŜƴ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞƳ 

ǾȊƻǊƪǳ нп ƻǎƻōΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƛƴǘŜǊƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŬƴłƭƴƝ ǾŜǊȊŜΦ  

 

½Ǉǻǎƻō ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎƭŜŘƪǳ όǘƧΦ ǊƻȊǎŀƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝύ  

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠΣ ǘƧΦ Ǉƻ ǵǇǊŀǾłŎƘ Řƻ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝ ǇƻŘƻōȅΣ ǾȅǳȌƛǘ ǇǊƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǑƛǊƻƪŞƘƻ 

ǎǇŜƪǘǊŀ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘŠǘǎƪƻǳ ƻōŠǟ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ 

Ȋƴŀƭƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ŦƻǊŜƳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ƻōƧŜǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŠƳǘƻ ƻōŠǘŜƳΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 



т  

  

ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΣ ǎƻǳŘŎǻΣ ǎǘłǘƴƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ .ǳŘŜ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻǘǌŜō ǳǇǊŀǾƻǾłƴ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎ ƴƝƳ ƳƻƘƭȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǊǻȊƴł ǑƪƻƭƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ǊǻȊƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ  

  

tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ŎŜǊǝŬƪŀŎƛΣ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴłǊƻƪȅ  

.ŜȊ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ ƧŘŜ ƻ ǾȊƻǊƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝ 

ǇǊƻŎŜǎȅΦ  

мΦн aŀǇƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻκǑƪƻƭŜƴƝ  
¢ŀǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ 

ƭƛŘƳƛκŘŠǘƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

  

мΦнΦм ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊłǾŀΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǙ 

ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ  

/ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΥ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ŎƛȊƛƴŜŎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ƘǊŀƴƛŎƛ όǾ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 2w ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ƭŜǝǑǘŠύΦ  

hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΥ ǇƭƪΦ LƴƎΦ WƻǎŜŦ DǳǊƛőŀΣ ǊŀŘŀΣ ¨ǘǾŀǊ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƭǳȌŜōƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΤ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ IƻƭŜǑƻǾΤ ƻŘōƻǊ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǾȇǳƪȅΤ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝ ǎƭǳȌōȅΦ  

tǌŜŘƴłǑƪŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ƭƛŘƳƛ όǇǇƭƪΦ !ƴǘƻƴƝƴ ±ŀǾǊŘŀΣ ǊŀŘŀ b/h½Σ hŘōƻǊ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅύΥ  

Å ǇǊłǾƴƝ ǊłƳŜŎ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΤ  

Å ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘǌƛ ŦłȊŜ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΤ  

Å ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳ ǎ ƭƛŘƳƛ ŀ ǇǌŜǾŀŘŠőǎǘǾƝƳΤ  

Å ƎƭƻōłƭƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǘǊŀǎȅ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΤ  

Å ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƪ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ƻōŠǟ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΤ  

Å ǎǇŜŎƛŬƪŀ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛΤ  

Å Ƴȇǘȅ ƻ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΤ  

Å ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƭƛƴƛƛ ƪ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƪǻ ǎ ƭƛŘƳƛ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ƻōŠǟΦ  

tǌŜŘƴłǑƪŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǙ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ όƪǇǘΦ tƘ5ǊΦ [Ŝƴƪŀ ±ƭłǑƪƻǾł tƘΦ5ΦΤ 

ǾǊŎƘƴƝ ƪƻƳƛǎŀǌΤ YǊŀƧǎƪŞ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜύΥ  

мΦнΦн 5ƝǘŠ Ǿ ǘǊŜǎǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ  

/ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΥ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ t2w ŀ h{th5  

hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΥ aƎǊΦ aŀǊƪŞǘŀ {ŀƛƭŜǊ όhtY a±2wύΦ  

tǌŜŘƴłǑƪŀΥ ǇƭƪΦ aƎǊΦ aŀǊǝƴŀ tŜǘǊƻǾƛőƻǾłΣ [[ΦaΦ 

мΦнΦо ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǌŜŘƴłǑƪŀΥ CŜƴƻƳŞƴ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ ǇǊƻ h{th5  

/ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΥ h{th5  

hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊΥ at{± Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘȅ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ 

ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ h{th5 ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ [ŀ {ǘǊŀŘŀ 

aƎǊΦ aŀǊƪŞǘŀ CŜǊŜƴŎƻǾł IǊƻŘƪƻǾłΤ at{±Τ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ŘŠǟ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƭǳȌŜō 

ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘŠǝΤ  

tǌŜŘƴłǑƪŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŘŠǟ όaƛŎƘŀƭ YǊŜōǎΣ [ŀ {ǘǊŀŘŀ 2wΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦύΥ  



у  

  

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ [ŀ {ǘǊŀŘŀ at{± ȊłǊƻǾŜƶ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ǎƻǳōƻǊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƳƻȌƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ƭƛŘƳƛ ς 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŞƘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǵőŜƭȅ ƛ ƴŀ ƴŜȊƭŜǝƭŞ ƻǎƻōȅ όǘŜŘȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŜȊƭŜǝƭŞ ōŜȊ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 

ƴŜōƻ ŘŠǝ ǎ ŎƛȊƝƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǊƻȊŜǎƭłƴ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǾȅǳȌƛǟΣ 

ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ [ŀ {ǘǊŀŘŀΦ  

мΦнΦп ¦bL/9C ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5  

at{±Σ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ŘŠǟ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

¦bL/9C ȊŀƧƛǑǘǳƧŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5Σ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ [ŀ {ǘǊŀŘƻǳΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ  

мΦнΦр !ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ [ŀ {ǘǊŀŘŀ  

błȊŜǾ !±½tw  2Ɲǎƭƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ  wƻȊǎŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

hōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ ŀ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝΦ aƻȌƴƻǎǝ ǇƻƳƻŎƛ 

ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ  
!нлмфκлрруπ{tκt/κttκ±t  ±ƝŎŜŘŜƴƴƝ ς мп  

¨ǾƻŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ  !нлнлκлсрсπ{tκt/κttκ±t  WŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ς у  

bŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƴŀ 

ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ƭƛƴƪłŎƘ ŀ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ  !нлннκммффπ{tκt/κttκ±t  WŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ς у  

 

мΦнΦс !ƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ ±Ŝǎǘŀ tŀǊŘǳōƛŎe  

±Ŝǎǘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ȊΦ ǎΦΣ αƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŜǎǘŀǇŀǊŘǳōƛŎŜΦŎȊάΦ  

5ƝǘŠ Ƨŀƪƻ ƻōŠǙ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ  

!ƴƻǘŀŎŜΥ /ƝƭŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǇǌŜŘŀǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻǾŀȊŜ ǘǊŜǎǘƴŞ 

őƛƴƴƻǎǝ ǇłŎƘŀƴŞ ƴŀ ŘŠǘŜŎƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪłŎƘ ǇŀŎƘŀǘŜƭǻ ƛ ƻōŠǟ ǘŞǘƻ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ± ǊłƳŎƛ ƪǳǊȊǳ ǎŜ 

ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǘŀƪŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǘŞǘƻ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ƻōŠǟΣ ǇǊłǾȅ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ŘŠǟ ŀ 

ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ Ƨŀƪƻ ƻōŠǟ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ ǾőŜǘƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻōŠǘŜƳ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ όƴłǾŀȊƴŞ 

ǎƭǳȌōȅύΦ1  

[ŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ  

Å ǇǇƭƪΦ aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ {ƳƻƭƻǾł  

Å tƘ5ǊΦ aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ 2ŜǊƳłƪ  

Å aƎǊΦ ~łǊƪŀ WǳƴŀǎƻǾł  

hƴƭƛƴŜ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƴłǘƭŀƪ ŀ ǾȅŘƝǊłƴƝ ŘŠǟ  

!ƴƻǘŀŎŜΥ YǳǊȊ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƪǳǊȊǳ ƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜȄǳłƭƴƝƳ ƴłǘƭŀƪǳ ŀ 

ǾȅŘƝǊłƴƝ ŘŠǟ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾłȊƝ Ƨŀƪƻ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ŦŀƪǘƻǊ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘǎƪŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟ ŀ 

ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴǻΦ ± ǊłƳŎƛ ƪǳǊȊǳ ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƴłǘƭŀƪǳ ŀ ǾȅŘƝǊłƴƝ 

ƴŀ ŘŠǘŜŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊŜǾŜƴŎƝΦ 5łƭŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƛȊƛƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻōŠǝ ς ŘƝǘŠǘŜ őƛ ǇƻƳƻŎƝ ƻōŠǘŜƳ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ [ŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ  

Å tƘ5ǊΦ aƎǊΦ ½ŘŜƴŠƪ 2ŜǊƳłƪ  

Å aƎǊΦ ~łǊƪŀ WǳƴŀǎƻǾł  

Å ǇǇƭƪΦ aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ {ƳƻƭƻǾł   

 
1 http://akris.mpsv.cz/AkreditaceVzdelavacihoProgramu/Details?id=19440  



ф  

  

н YƻƴŎŜǇŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƪǳǊȊǳ  
błǾǊƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƧŜƘƻ ǇƛƭƻǘłȌ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ 

Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇǎǘǳǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŀ ǇƻǟǊłƴƝ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǊŜǑŜǊǑŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎǇƻƭǳ ǎ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ őŜǎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ 

ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǉǌƛ ǇƻǟǊłƴƝ h{5 ŀ ǇƻǘǌŜōǳ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ όƛ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘύ ƪǊƻƪǻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝΣ ƴȇōǊȌ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƧŜȌ ōȅ ƻƳŜȊƛƭȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǘǳǘƻ ƴŜȊłƪƻƴƴƻǳ 

őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻǾłŘŠǘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǎ ƻōŠǟ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǇǌƝȊƴŀƪǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ȊƴłǘΦ  

!ƴŀƭȇȊŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō  

± ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭƛ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇƛƭƝǌŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ȊłǎŀŘƴƝΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǌŜƪƭŜƴǳǟ ǇŀǊŎƛłƭƴƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǘŞƳŀǘǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ǑƝǌƛ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŠ όƪǘŜǊł ƧŜ ƧƛȌ Ȋ ǇƻǾŀƘȅ ǾŠŎƛ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴłΥ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻōƭŀǎǝ Ƨǎƻǳ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǊȅǘȅ ŘƻōǌŜύΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵǎƛƭƝ ƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƻōŠǟ ς ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ς ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻƳƻŎƛύΦ 5ǊǳƘƻǳ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 

ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅƴƻǌƛƭŀΣ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǇǎŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŀƭŞƘŀǾƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǎƝǙƻǾłƴƝΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻōŠƘƭȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƴŀǇǌƝő ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎŦŞǊƻǳ ǎǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ tǊƻǘƻ ǾŜŘƭŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ h{5 

ŎƘŎŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪǝǾƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƝǘŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ǾőŜǘƴŠ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘƻƳΣ ƴŀ ƪƻƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ όƴŀǇǌƝő ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ 

ǎŜƎƳŜƴǘȅύ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƻōǊłǝǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ŎƝƭ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŀƧƝ 

ǵőŀǎǘƴƛǘ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ς ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ŎƝƭŜƳ ǑƪƻƭŜƴƝ 

ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ŀ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǎƝǟ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƻōŠǘŜƳ ƻōŎƘƻŘǳ 

ǎ ŘŠǘƳƛΦ 

нΦм hōǎŀƘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ  

{ŎƘŞƳŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ  

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ōƭƻƪǻΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƭƻƪǳ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜΦ YǳǊȊ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǘŞƳŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ 

ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ŘŀƴŞƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀ ǇƻǘŞ ǇǊƻǾŜŘŜ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ƴŀ 

ǇǌƝƪƭŀŘŠ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ tǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭȅ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ōƭƻƪǻ ȊŀǌŀȊƻǾłƴȅ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜōȅƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻǳȊŜ ǇŀǎƛǾƴƝƳƛ ǇǌƝƧŜƳŎƛ ǾȇƪƭŀŘǳΦ 

±ŜŘƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ōȅƭŀ őłǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǌŜŘłǾłƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ǘȊǾΦ ƘŀƴŘƻǳǘǻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ 

ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪǳǊȊǳΦ  

{ƻǳőłǎǟ ƪǳǊȊǳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛ ƧǎƳŜ 

ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǾǎǘǳǇƴƝ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳΤ ǾǎǘǳǇƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ Ȋŀ ŎƝƭ ȊƳŀǇƻǾŀǘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

ƻŘ ƪǳǊȊǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ƳƝǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǎƝǝΦ ± ŜǾŀƭǳŀŎƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ōǳŘŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 

ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǾǎǘǳǇƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƪǳǊȊǳ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇƻŎƛǙƻǾŀƴȇ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƪǳǊȊǳ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǝ ȊǇǊłǾȅΦ   



мл  

  

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǑƪƻƭŜƴƝ  

2ŀǎƻǾȇ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ 
.[hY ¢ŞƳŀ 

фΥлл π фΥол  !  tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ  

фΥол π млΥлл  .  hōǊŀȊ h{5 ς ǎǘŀǝǎǝƪȅΣ ǇǊłǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ  

млΥлл π ммΥлл  /  YŀȊǳƛǎǝŎƪȇ ǎŜƳƛƴłǌ π ǘȇƳƻǾł ǇǊłŎŜ ǾŜ о ǎƪǳǇƛƴłŎƘ  

ммΥлл π ммΥмр ƪłǾŀ   

ммΥмр π ммΥпр  5  tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ  

ммΥпр π мнΥлл  9   tǊłŎŜ ǎ ƻōŠǙƳƛ όƳŜǘƻŘƛƪŀύ  

мнΥлл π моΥлл ƻōŠŘ   

моΥлл πмпΥлл  C  {ŜȄǳłƭƴƝ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ h{5  

мпΥллπмпΥол  D  tǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ς ƳƻȌƴƻǎǝΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ŘƛǎƪǳȊŜ  

мпΥолπмрΥлл  I  9ǾŀƭǳŀŎŜΣ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ  

  

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǑƪƻƭŜƴƝ  

tƻŘǊƻōƴȇ őŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ƴƝȌŜΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ǎƘǊƴǳǟ ǇƻȊƴŀǘƪǻ 

Ȋ ƪƻƴŀƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳΥ  

¶ Wŀƪƻ ŦǳƴƪőƴƝ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻƭƛŎƛǎǘȅ Řƻ ōƭƻƪǳ .Σ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ŘƻōǌŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ŀ ǇǊƻ 

ǵőŀǎǘƴƝƪȅ όƴŜƧŜƴ Ȋ ǌŀŘ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻύ ŘƻŘłǾł ǑƪƻƭŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇ ǊłƳŜŎ ŜǊǳŘƛŎŜ Ȋ ǇǊŀȄŜ όǾ ƴŀǑŜƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇƭƪΦ IǊŀōłƭƪŀύ  

¶ WƛȌ Ǉƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇƭƪΦ IǊŀōłƭƪŀ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǊƻȊǇƻǳǘŀƭŀ ȌƛǾł ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŘƛǎƪǳȊŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ ƴŀƳƻǝǾƻǾŀƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪǳǊȊǳ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘǳ  

¶ ¢ȇƳƻǾł ǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ όōƭƻƪ /ύ  

o aŜȊƛ ōƭƻƪŜƳ . ŀ / ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾȅǇƭȅƴǳƭŀ ŎŎŀ р ƳƛƴǳǘƻǾł ǇŀǳȊŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀǾŀȊƻǾŀƭŀ ǇǊŀŎƝ 

ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ  

o hǎǾŠŘőƛƭ ǎŜ ƳƻŘŜƭΣ ƪŘȅ ƳŠƭŀ ƪŀȌŘł ȊŜ ǎƪǳǇƛƴ ǎǾŞƘƻ ƳŜƴǘƻǊŀ Ȋ ǌŀŘ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ŦǳƴƎƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ αƎŀǊŀƴǝά ǎƪǳǇƛƴȅ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƻǇǘłƴƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƪ 

ȊŀŘŀƴŞ ƪŀȊǳƛǎǝŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜǊłǘƻǌƛ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀŘ ȊŀŘŀƴȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ  

o CƭƛǇŎƘŀǊǘ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜǾȅǳȌƛƭȅ  

o ±Ŝ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ǳ ȊŀŘŀƴŞ ƪŀȊǳƛǎǝƪȅ ƴŜōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ȊŀǇƭƴŠƴƝƳ őŀǎǳ όсл Ƴƛƴύ o 

½ŀŘŀƴȇŎƘ ƘŜǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ όǾƛȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƪ ōƭƻƪǳ /Σ ǎƭƻȌƛƭȅ Ƨŀƪƻ ǾƻŘƝǘƪƻ ǇǊƻ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŘƛǎƪǳȊƛύ ōȅƭƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őŀǎƻǾŞƘƻ ǎƪƭǳȊǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƻǘłȊŜƪ ǾȅƴŜŎƘŀǘ  

¶ .ƭƻƪ D ς ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜŬƎǳǊƻǾŀƭȅ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǘŞƳŀΣ ƴȇōǊȌ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƴƛǘ ǇǊƻƭƝƴŀƭȅ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ōƭƻƪȅΣ ŘǻǊŀȊ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΦ  

¶ .ƭƻƪ I ς Ǉƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǾȇǎǘǳǇƴƝƘƻ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǘŀƪŞ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅǑƭŀ ŘƭƻǳƘł ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǊƻȊǇǊŀǾŀ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ƪƻƴŜŎ 

ǑƪƻƭŜƴƝ 



мм  

  

o ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ōȅƭƛ ŀƪǝǾƴƝ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ  

o bŜƧǾƝŎŜ ǎƛ ŎƘǾłƭƛƭƛ ƻǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀǇǌƝő ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ όt2wΣ 

h{th5Σ tttΣ ŀǘǇΦύ  

¶ !őƪƻƭƛǾ ŘƻǑƭƻ ƻŘ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƪ ƳƝǊƴŞƳǳ ǇǌŜǊłƳƻǾłƴƝΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ŘƻŎƝƭƛǘΣ ȌŜ 

ƴŀ ǎŜōŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ōƭƻƪȅ ǾƘƻŘƴŠ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭȅ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭƻ Ȋ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ 

ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ  

¶ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŀǎǘƻƭƛǘ ŀ ŘǊȌŜǘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠƧǑƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘŀƪŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ 

Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƭ Řƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ   

нΦн {ǇŜŎƛŬƪŀ ƻƴƭƛƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝ  

tǊƻǘƻȌŜ ƻƴƭƛƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘŠΣ ōȅƭŀ ǎƴŀƘŀ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǊŜǇƭƛƪƻǾŀǘ 

ǎǘŜƧƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛȌ ƻǎǾŠŘőƛƭȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƴłǊƻƪȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǘŀƪŞ ƻƳŜȊŜƴŠƧǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛΦ bƝȌŜ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ƻōŘƻōƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōƭƻƪǻ ŘƻǑƭƻ ƪ őŀǎƻǾȇƳ ƳƻŘƛŬƪŀŎƝƳ ŀ ōȅƭŀ 

ǾȅƴŜŎƘłƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇŀǳȊŀ ƴŀ ƻōŠŘΦ  

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǑƪƻƭŜƴƝ  

  
  

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǑƪƻƭŜƴƝ  

¢ŀƪŞ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎƘƭŜŘłƴŀ Ƨŀƪƻ ǳȌƛǘŜőƴłΣ ŀőƪƻƭƛǾ ƴŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǌŜ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ 

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳŠΣ ŎƻȌ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ ǘŀƪŞ Ǿ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƪǳǊȊǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜŘł ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀ 

ōȅƭŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƻōǎŀƘǳ ǑƪƻƭŜƴƝ ǾȅƭƻȌŜƴŠ ƴŜǾƘƻŘƴłΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƳƝƴƛǘΣ 

ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǌŀŘ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΣ ƴŜƳŠƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƧƛƳ ŎƘȅōŠƭȅ ƳƛƪǊƻŦƻƴȅΣ ŎƻȌ ȊƴŜƳƻȌƶƻǾŀƭƻ ǇǌƝƳƻǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻǊŀŘƛƭƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎƘŀǘǳΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƭȊŜ ǇƭƴŠ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘΦ  



мн  

  

нΦо tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ  

± ǊłƳŎƛ ƪǳǊȊǳ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊǻǾƻŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǘȊǾΦ ƘŀƴŘƻǳǘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳŠƭƛ ǎƘǊƴǳǘŞ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻŘ 

ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘǾƻǌŜƴƝƳ ǇƻȊƴłƳŜƪΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƝƭƻƘȅ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅ Ǿ 

ǇŘŦ όǇǌƝƭƻƘŀ őΦ рύΦ 

tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ ōȅƭȅ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊǾƻƭŜƴȅ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǇǘΣ ƪǘŜǊł ǊłƳƻǾŀƭŀ 

ǘŞƳŀ ŀ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ƪ ƭŜǇǑƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ όǘŀǘƻ ǇǇǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ 

ǇŘŦ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇǎǘǳǇǻύΦ ±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ 

ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ Řƻ ƪŀȌŘŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ŘƻŘłƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇǊǻǾƻŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ȊŀŘŀƴŞƳǳ ǇǌƝǇŀŘǳ ŀ 

ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾŞǎǘ Řƛǎƪǳǎƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ όǇǌƝƭƻƘŀ нύΦ ½łǊƻǾŜƶ ƭŜƪǘƻǌƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ǎ 

ǿŜōŜƳ ƻōŎƘƻŘǎŘŜǘƳƛΦŎȊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇǎǘǳǇǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ   

нΦп 9ǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ  

9ǾŀƭǳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ  

YǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ őłǎǘΥ  

мΦ ±ǎǘǳǇƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪǳǊȊǳ  

5ƻǘŀȊƴƝƪ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪŜ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǘŞƳŀǘǳ h{5 ǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƪǳǊȊǳ ŀ ǘŀƪƻ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǵőŀǎǝ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƻŘ ƪǳǊȊǳΦ  

нΦ ±ȇǎǘǳǇƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪǳǊȊǳ  

5ƻǘŀȊƴƝƪ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǵőŀǎǘƴƛŎƛ ƳƻƘƭƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƴŀ ƪǳǊȊ όƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǇǌƝƴƻǎƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞ őłǎǝ ƪǳǊȊǳύΣ ƳƝǊǳ ǎǇƭƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻƧŜƳ Ȋ ƪǳǊȊǳ όƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ 

ōǳŘŜ ǇǊƻƪłȊŀǘ ǾŠǘǑƝ ƳƝǊǳ ǇƻŎƛǙƻǾŀƴŞ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƴŀǇǌƝő ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅύΦ  

5ƻǘŀȊƴƝƪ ǾǎǘǳǇƴƝ ƛ ǾȇǎǘǳǇƴƝ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘŀ őΦ п Ǿ ǇŘŦΦ  

YǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ őłǎǘΥ  

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ς Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ƭŜƪǘƻǊȅΣ Ȋ ƴƝȌ ǾȊŜƧŘŜ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƧŀƪŞ ȊǇǻǎƻōȅ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ŏƻ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ȊƭŜǇǑƛǘΦ  

WŜƭƛƪƻȌ Ƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƛƭƻǘłȌŜΣ Ǉŀƪ ǘŀǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƳƻȌƴƝ ƻǇǝƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇ ƳƻŘŜƭ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ŀōȅ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻōǎŀƘǳ ƛ 

ŦƻǊƳȅΦ ¢ŀƪǘƻ ƻŘƭŀŘŠƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǇǻǎƻōƛǑǟŎƘΦ 

нΦр ½ƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƪǳǊȊǳ  

YǳǊȊ ōȅƭ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ t2w ƻŘōƻǊ ƻōŜŎƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ όǇǊƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƳǊŀǾƴƻǎǘƴƝ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘǳύΣ 

h{th5Σ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇŞőƛ ό{ǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜύΣ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ǵǎǘŀǾȅ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ 

ŘŠǘǎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ǵǎǘŀǾȅΣ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅΣ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǵǎǘŀǾȅύΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΦ  

±ƻƭōŀ ǘŀƪǘƻ ǑƛǊƻƪŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ƪǳǊȊ ōȅƭŀ ȊłƳŠǊƴłΥ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎƪǳǇƛƴ ōȅƭƛ ǾȅōǊłƴƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƪǳǊȊǳ ǾȊƴƛƪƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻȊƴłƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ {ƴŀƘƻǳ 

ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōȅƭƛ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻ ǇƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭ ǾȅōǊłƴ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ  



мо  

  

tǊƻ ƴłōƻǊ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭȅ ȊǾƻƭŜƴȅ ŘǾŠ ƭƛƴƛŜΥ  

¶ t2wΥ hǎƭƻǾŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƪǊŀƧǎƪŞ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ 

ƻ YǊŀƧǎƪŞ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όYyt {2YύΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅƭ ƻǎƭƻǾŜƴ ōǊƛƎΦ ƎŜƴΦ 

W¦5ǊΦ ±łŎƭŀǾ YǳőŜǊŀΣ tƘ5ΦΣ a.!Σ ǌŜŘƛǘŜƭ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 

ƪǘŜǊȇ ŘŜƭŜƎƻǾŀƭ ǵƪƻƭ ƴŀ ǇƭƪΦ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ {ƳƻǘƭŀŎƘŀΣ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ {Yt±Σ ǎ ƴƝƳ ōȅƭŀ 

ŘƻƳƭǳǾŜƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳŠ ǑƪƻƭŜƴƝ нмΦммΦ Σ ƪŘŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ п ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ Ȋ hŘōƻǊǳ 

ƻōŜŎƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ όhhYύ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƳǊŀǾƴƻǎǘ ŀ ƧŜŘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ȋ hŘōƻǊǳ ŀƴŀƭȅǝƪȅ ŀ 

ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ hƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳȅ ǎŜ ƳŠƭƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǇƻƭƛŎƛǎǘŞ hhY {Yt± ǵȊŜƳƴƝŎƘ 

ƻŘōƻǊǻ .ŜƴŜǑƻǾΣ YƭŀŘƴƻΣ YƻƭƝƴΣ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ŀ tǌƝōǊŀƳΦ tŀƴ ƴłƳŠǎǘŜƪ ǇƻǾŠǌƛƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ 

Ȋŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ƪǇǘΦ aƎǊΦ tŀǾƭŀ ¢ŀƭƛŎƘŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳ ƴŀ ƳǊŀǾƴƻǎǘΦ ¨ȊŜƳƝ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ ŘƭŜ 

ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǝ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ǘǊŜǎǘƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ  

¶ hŘōƻǊƴł ǾŠǌŜƧƴƻǎǘ ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ό{2Yύ o Y ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ Ȋŀ {2Y ōȅƭŀ ƻǎƭƻǾŜƴŀ ƪǊŀƧǎƪł 

ƳŀƴŀȌŜǊƪǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ Y¨{Y ς aƎǊΦ ½ǳȊŀƴŀ .ƛǎǿŀǎΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǑƪƻƭǎƪŞ 

ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾȅ tttΣ ǳ Ǒƪƻƭ ƴŜōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴłΣ 

ŀƭŜ ǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳ ōȅƭ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ttt  

o tǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵőŀǎǝ h{th5 ōȅƭ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴ Y¨ {2Y ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ŘŠǟ όh{th5ύ aƎǊΦ [ƛōƻǊ aƻȌƝǑΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ  

hōŜŎƴŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪ ǵőƛƴƴł ŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ƧƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾǑŜŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŀƪƻǾŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎǇƝǑŜ ƭŀǘŜƴǘƴƝ ŀ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ Ƨƛǎǘƻǳ ƳƝǊƻǳ ǎƪŜǇǎŜΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǾǑŜƳ 

ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ƪŘȅȌ ǇƻǘƻƳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǊȅŎƘƭŜ ǇƻǎǳƴŜ Řƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇƻƭƻƘȅΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ   



мп  

  

о ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  
~ƪƻƭŜƴƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ нмΦммΦ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƴŀ a± 2wΣ нсΦ ммΦ Ǉŀƪ ƻƴƭƛƴŜΦ ± ǇǊŜȊŜƴőƴƝ őłǎǝ ŦǊŜƪǾŜƴǘŀƴǝ 

ƻŎŜƴƛƭƛ Ƨŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǘŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ tƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳƭƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ нп 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ Ȋ ǘƻƘƻ мо ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ƻƴƭƛƴŜΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭƻ мл ƻǎƻō h{th5Σ мл ǇƻƭƛŎƛƛΣ о ōȅƭƛ ǑƪƻƭǑǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ м ȊłǎǘǳǇŎŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ƴŀ ǘŞƳŀ ƳǻȌŜƳŜ ȊƳƝƴƛǘ ŘǾŠ ƻƪƻƭƴƻǎǝΥ  

¤ tƻǳȊŜ őǘǾǊǝƴŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǑƪƻƭŜƴƝ ƪ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ƭƛŘƳƛΦ  

¤ !ǎƛ сл ҈ ōȅƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ƻōŜȊƴłƳŜƴƻ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ h{5 Ȋ ƳŜǘƻŘƛƪΣ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ  

{ŀƳŀ ǵőŀǎǘ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ Ǿ ŘǊǝǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȊłƧƳǳ ƻ ǘŞƳŀ όфм ҈ύΦ L ƪŘȅȌ ǾŜ ор ҈ ǇǌƝǇŀŘǻ 

ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭ ƛ Ǉƻƪȅƴ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƘƻΣ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǒƭƻ ǳ ǵőŀǎǘ ōŜȊ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 

ȊłƧƳǳΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǾȇƘƻŘƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ  

±ŠǘǑƛƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎŜ ǘŞƳŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ŘƻǘȇƪłΣ ƧŜ ƧƛǎǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ Ƨŀƪ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƎǊŀŦ мΦ  

 DǊŀŦ оΦмΥ tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ 

 
 tǊǾƴƝ Ǿƭƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀȊƴŀőƛƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ όǘŀōΦмύΦ 5ƭŜ ƴłȊƻǊǳ 

ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ ƧŜ ȊǌŜƧƳŠ ȌłŘƻǳŎƝ ǇƻǎƝƭƛǘ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ȊłƧŜƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ  

¢ŀōǳƭƪŀ оΦмΥ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ ŀ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ όbҐноύ 

  
Funguje dle V§s spolupr§ce mezi 

jednotlivĨmi sloģkami ve Vaġem kraji?  
Je ļesk§ veŚejnost dostateļnŊ citliv§ k t®matu 

obchodu s dŊtmi, m§ z§jem spolupracovat?  

!ƴƻ  мл  р  

2łǎǘŜőƴŠ  мл  мо  

bŜ  м  р  

bŜǾƝƳ  н    

  

5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ŀǊŎƛǙ ǊŜƅŜȄŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ǇǌƝƴƻǎǻ ǑƪƻƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ Ƨƛ ȊŀŎƘȅǝƭƛ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ 

ŀ ǘƻ ƻǇŠǘ ŦƻǊƳƻǳ ŀƴƻƴȅƳƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ ǾȅȊƴƝǾł Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠΣ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǎŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ αƴŜάΦ {ǊƻǾƴłƴƝ ƻōƻǳ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ н ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ 

ŦƻǊƳŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜǑǘŠ ƻ ƴŠŎƻ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΦ  

  

  

  

  

 

 
 

 
 

 



мр  

  

¢ŀōǳƭƪŀ оΦнΥ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ǑƪƻƭŜƴƝ όǇƻŘƝƭ ƻŘǇƻǾŠŘƛ !bл ό҈ύΣ ȊōȅǘŜƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ αőłǎǘŜőƴŠ ŀƴƻάύ 

  

¦ȌƛǘŜőƴƻǎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ  

aƻȌƴƻǎǝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  bƻǾŞ ǇƻƘƭŜŘȅ  ±ȅǳȌƛǟ ǿŜōǳ  

tǊŜȊŜƴőƴŠ  млл  ур  то  ун  

hƴƭƛƴŜ  сф  ун  сн  тт  

/ŜƭƪŜƳ  уо  уо  ст  тф  

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōƭƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞΣ ƛ ƪŘȅȌ 

ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƻƴƭƛƴŜ ǾȌŘȅ ƻ ƴŠŎƻ ƘƻǊǑƝ όȊŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ Řƻ ŘƛǎƪǳȊƝ ƻōőŀǎ ǾłȊƭƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 

ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝύΦ WŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘΥ  

мΦ 5ǻǊŀȊ ƴŀ ŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǑƪƻƭŜƴƝ όōƭƻƪȅ /Σ 5 ŀ DύΣ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪŀȊǳƛǎǝƪȅ ƛ ƘŜǳǊƛǎǝŎƪŞ ƻǘłȊƪȅΣ 

ǎ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŘƛǎƪǳȊƛΤ  

нΦ tǌƝƴƻǎ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇƭƪΦ IǊŀōłƭƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƴŜǎƭ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ǘŜǊŞƴǳ ŀ Ȋ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ όŘƻ ƻōƻǳ ŦƻǊŜƳύ 

ƘƴŜŘ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ όōƭƻƪ .ύΤ  

оΦ tǌƝƴƻǎ ǎŜǘƪłƴƝ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳȅ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ȊƴłƳƪƻǳ мΗ   

 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦоΥIƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǟ ƪǳǊȊǻ ŀ ǇƻŎƛǘǻ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ όǇǊǻƳŠǊȅύ 

 
Jak hodnot²te jednotliv® tematick® bloky? (Ozn§mkujte jako ve ġkole, tj. 1 = vĨborn®)  

 

Forma  

[Blok B ï 

obraz OSD, 

pŚedstaven² 

t®matu]  

 [Blok C ï  
KazuistickĨ 

semin§Ś -  
tĨmov§ 

pr§ce s 

pŚ²bŊhy]  

[Blok D ï  
Prezentace 

tĨmov®  
pr§ce pro 

ostatn² 

¼ļastn²ky]  

[Blok E ï  
Pr§ce s 
obŊtmi  
(metodika)]  

[Blok F -  
Sexu§ln² 

vykoŚisŠov§n²  
a dalġ² formy  
OSD]  

[Blok G ï  
Programy 

prevence ï 
moģnosti,  
skupinov§ 

diskuze]  

Jak jste se 
c²til/a  

(ozn§mkujte 

stupnic² od 1 
do 5) [PŚi  
spolupr§ci 

ve skupinŊ?]  

Jak jste se 
c²til/a  

(ozn§mkujte 
stupnic² od 1 

=  
vĨbornŊ do 

5)  
[CelkovŊ 
bŊhem  
ġkolen²?]  

prezenļnŊ  1,1  1,2  1,3  1,6  1,5  1,5  1,0  1,2  

online  1,5  1,9  1,8  1,5  1,5  1,6  2,2  1,6  

CELKEM  1,3  1,6  1,5  1,6  1,5  1,6  1,7  1,4  

N  24  24  24  24  24  24  24  24  

  

tǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŜŦŜƪǘǳ ƧŜ ƪƭƝőƻǾł ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪǳǊȊǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǌŜǑƛǘ 

ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ƻōŠǘƳƛ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛΦ tǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘŜǎŜǝōƻŘƻǾȇŎƘ Ǒƪłƭ 

ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǝƭƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴȇ Ǉƻǎǳƴ ȊƘǊǳōŀ ƻ ŘǾŀ ōƻŘȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻōƻǳ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ όǘŀōǳƭƪŀ 

пύΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜōȅƭ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝΣ ǘŀƪȌŜ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǇƻǳȌƛǘŞ ŦƻǊƳŠ ǘƻƭƛƪ 

ƴŜȊłǾƛǎƝΦ tǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳŀ ƻǾǑŜƳ ǇǌƛƴłǑƝ ŘŀƭǑƝ ŜŦŜƪǘ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƭƻȌŜƪΣ ŀ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŞȌ 

ǾŠǘǑƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ όǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ оύΦ   

 



мс  

  

¢ŀōǳƭƪŀ оΦпΥ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ όǇǊǻƳŠǊȅύ 

  tǊŜǘŜǎǘ  tƻǎǘπ¢Ŝǎǘ  

CƻǊƳŀ  

Zkuste na desetibodov® stupnici 

ohodnotit, jak moc se c²t²te bĨt 

pŚipraven/a na Śeġen² pŚ²padŢ 

obchodov§n² s dŊtmi v praxi.  

ƻƴƭƛƴŜ  пΣф  сΣф  

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ  рΣм  тΣн  

/9[Y9a  рΣл  тΣл  

 

tƻȊƛǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭƻ ƛ ǾŜ ǾƻƭƴȇŎƘ ǾȇǇƻǾŠŘƝŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ƪŘŜ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾƻǾŀƭ 

ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇǌŜŘőƛƭŀ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ WŜ ǘŜŘȅ ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǳǊőƛǘƻǳ ƳƝǊƻǳ ƴŜŘǻǾŠǊȅΦ tǌƝǇŀŘȅ ƴŠƧŀƪŞ 

αǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǎƪŜǇǎŜά ǎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜƻōƧŜǾƛƭȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŘłǾŀƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ƴŀ ǇǌƝƴƻǎ 

ȊƴłƳƪǳ рΥ ƛ ǎ ǟƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǉǌƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻőƝǘŀǘΦ !ōȅŎƘƻƳ ƴŜǇƻŘƭŜƘƭƛ ǎǾƻŘǳ ǳǾłŘŠǘ ȊŘŜ ǾȇǇƛǎ 

ǾǑŜŎƘ ŘŠƪƻǾƴȇŎƘ ǎŘŠƭŜƴƝΣ ǳǾŜŘŜƳŜ ƧŜƴ ǎǘǊǳőƴŠ ŘŀƭǑƝ ŘƻƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȅȊƴŠƴƝ ƪǳǊȊǳΥ  

¤ ~ƪƻƭŜƴƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ фс ҈ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΤ  

¤ тм ҈ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳǳΣ ȊōȅǘŜƪ ǇǌƛǇƻǳǑǟ ƻƴƭƛƴŜ Ƨŀƪƻ αŘƻǎǘǳǇƴŞά ǌŜǑŜƴƝΦ  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƪ ƳŀǝŎƛ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǇƻǇǎłƴŀ ǾȇǑŜΦ  

 
  

YƻƳŜƴǘłǌ ƪ ƳŀǝŎƛ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜ Ǉƻ ǇǊƻōŠƘƴǳǟ ƪǳǊȊǳΥ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƪǳǊȊǳ ȊǾȇǑƛƭƻ 

ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ ƪǳǊȊǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ǳǾłŘŠƭƛ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ tƭłƴƻǾŀƴȇ ŘƻǇŀŘ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭ ǘŜŘȅ ƴŀǇƭƴŠƴΦ ½ ǘƻƘƻ 

ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ōȅƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ŘƻǎŀȌŜƴƻΥ ƪŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀƪǝǾƴŠ 

 

 

 

 

 
  

 

   

   

   
  

 
   

   

    



мт  

  

ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ŀ ŀƪŎŜƴǘ ƴŀ őŜǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ 

ǇǊłŎƛΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ Řŀǘ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƻŘ ƭŜƪǘƻǊǻΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ 

ǾȇǎǘǳǇǻΣ ǘŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǇǊƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊłŎŜ Ǿ 

ƳŀƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƳŠƭȅ Ȋŀ ŎƝƭ ǇǊłǾŠ ƻƴǳ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ǊƻȊǇƻǳǘłƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ Ǿ ŘŀƴŞ 

ǎƪǳǇƛƴŠ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪǳǊȊǳ Ǉǌƛ ŬƴłƭƴƝƳ ǎƘǊƴǳǟΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊłŎŜ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ {ŀƳƻǘƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾȊƴƛƪƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōȅƭȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟƳ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ a±Σ ŀ ǇǊƻǘƻ 

ƧŜ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞΦ  

  

9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ¢ȅǇ ƻǘłȊƪȅ 

wŜƭŜǾŀƴŎŜ  hŘǇƻǾƝŘł ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ǵőŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ  bƻǊƳŀǝǾƴƝ  

9ŦŜƪǝǾƴƻǎǘ  9ȄƛǎǘǳƧƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎǘǳǇǻΚ  YŀǳȊłƭƴƝ  

5ƻǇŀŘȅ  
WŀƪŞ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳκƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘǻƳ 

ǑƪƻƭŜƴƝΚ  
5ŜǎƪǊƛǇǝǾƴƝ  

¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ  Wŀƪł ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΚ  5ŜǎƪǊƛǇǝǾƴƝ  

Wŀƪƻǳ ȊƳŠƴǳ Ƴł ǇǌƛƴŞǎǘ 

ŜǾŀƭǳŀŎŜΚ  
tǌƛǎǇŠƭŀ ǇƛƭƻǘłȌ ƪ ŘƻƭŀŘŠƴƝ ŬƴłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ǑƪƻƭŜƴƝΚ  5ŜǎƪǊƛǇǝǾƴƝ  

  

hǘΦмΥ hŘǇƻǾƝŘł ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ǵőŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ  

tǊƻǘƻȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭƻ ȊǾȇǑƛǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛ ǳ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ƳŜȊƛǊŜȊƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ ǵőŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ǎǇƭƴŠƴȇ ŀ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƭƴŠƴŞΦ  

hǘΦнΥ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎǘǳǇǻΚ  

±ȇǎǘǳǇŜƳ ǇƛƭƻǘłȌŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜƘƻ ŦƻǊƳȅ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅƭŀŘƛǘ ƧŜƘƻ ǇƻŘƻōǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ƧŜƧ ǊŜǇƭƛƪƻǾŀǘ ƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ CƻǊƳłǘ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƪ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ƨǎƻǳ 

ŘƝƪȅ ǇƛƭƻǘłȌƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭŜƴƝ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎƛ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ a± őƛ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŜŎƘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƳƻǝǾŀŎƛ 

ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ± ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǇǊƻōŠƘƭŞ ǑƪƻƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ όǾ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘŠύΣ ŀƭŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ōǳŘŜ ȊłƭŜȌŜǘ ƴŀ ǌƝŘƛŎƝŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎŜƘƴłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ƪǳǊȊǳΦ  

hǘΦоΥ WŀƪŞ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳκƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘǻƳ ǑƪƻƭŜƴƝΚ  

½ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭŀ ƳƻǝǾŀŎƝ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŞƳŀΦ 

5łƭŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǎǘƻƭƛǘ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠƧǑƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŎƝǝƭƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǑƛ 

ǇŀǊǘƴŜǌƛ Ǿ ǘŞƳŀǘǳΦ ½ƴłǘ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǳǊőƛǘł ǳǾƻƭƴŠƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƛ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǇƻƭŜőƴȇ 

ȊłƧŜƳ ƻ Ŏƻ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ǘŀƪŞ 

ǇǊƻƪłȊŀƭ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƪǳǊȊǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǘƪł ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇƛƭƻǘłȌΣ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞ 

ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ōȅ ǊŀŘŠƧƛ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭƛ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ όǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ȋ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝΣ 

ƪǘŜǌƝ ōȅ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ƳƝǘ ƻƴƭƛƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝύΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ōȅƭƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ŀ ǳȌƛǘŜőƴŞΦ 

5ƻǇŀŘȅ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ  



му  

  

hǘΦпΥ Wŀƪł ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΚ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇŀƴǳƧŜ Ǉƭƴł ǎƘƻŘŀ Ǿ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝƴƻǎƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǇǎłƴŀ ǾȇǑŜΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƭȊŜ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƴŀǇƭƴŠƴŞΣ ǎŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾǑŀƪ Ǉŀƪ ōǳŘŜ 

ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ǿ ƎŜǎŎƛ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭŜƴƝΦ  

hǘΦрΥ tǌƛǎǇŠƭŀ ǇƛƭƻǘłȌ ƪ ŘƻƭŀŘŠƴƝ ŬƴłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ǑƪƻƭŜƴƝΚ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƴŀǾǊȌŜƴł ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴłΣ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ŎƝƭŜ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳǳ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ȋŀ 

ǾƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǳΦ tƛƭƻǘłȌ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ƴȅƴƝ ƳƻȌƴŞ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

½łǾŠǊȅ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǑƪƻƭŜƴƝΥ  

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Ŧƻƪǳǎ ƎǊƻǳǇ ƳŠƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ ȊŀŎƘȅǝǘ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ŘƻƧƳȅ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΣ 

ƪǘŜǌƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ŀ ǾŜŘƭƛ ƧŜƧΦ IƭŀǾƴƝƳ ǵőŜƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ŘŜōǊƛŜŬƴƎǳ ǘŜŘȅ ōȅƭƻ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜ ƴŀŘ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻōŠƘ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ  

[Ŝƪǘƻǌƛ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻǎǘǌŜȊƝŎƘΥ  

¶ tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƭŜƪǘƻǊǻ ŘƻŎŜƭŀ ŘƻōǌŜ Řŀǌƛƭƻ ŘǊȌŜǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ŘƻōǌŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊŀŘŀǇǘƻǾŀǘ ƴŀ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǝƳŜπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ  

¶ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ ŘƻōǌŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

¶ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ ŘƻōǌŜ ǊŜȊƻƴƻǾŀƭƛ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǘŞƳŀǘǳΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ŘǊȌŜǘ Řƛǎƪǳǎƛ 

ȌƛǾƻǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝΦ  

¶ ± ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ƴŀ a±Σ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ 

ƪƻƴłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƪǳǊȊǳ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ a±Φ  

¶ ± ƻƴƭƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƻ ƴŠŎƻ ȊǟȌŜƴŠƧǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ  

¶ hǎǾŠŘőƛƭƻ ǎŜ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƪǳǊȊǳ Ƨŀƪƻ ƪ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ Ǿ ǘŞƳŀǘǳΣ ƴŜŎƘŀǘ ƧƛƳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌŜŘŀǘ ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘΣ ŀōȅ ōȅƭ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀŎƘƻǾłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŘƛǎƪǳȊƛΦ  

¶ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƭŜƪǘƻǊǻ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘŠƧƴŞ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΦ 

¶ ½łǾŠǊȅ Ȋ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǑƪƻƭŜƴƝ  

hǾŠǌƻǾŀƴȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ƴƻǾȇ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛ ƻōǎŀƘǳΥ  

- LƴǘŜƎǊǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǊǻȊƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όǇƻƭƛŎƛǎǘŞΣ h{th5Σ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǾȇŎƘƻǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύΦ  

- tǊƻǇƻƧǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦƻǊƳȅ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛ όȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜȄǳłƭƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝύΣ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜ ƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǳȌƝǾłƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ  

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǎŜ ǎǘłǾł ƴŜƧŜƴ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀƪǘŞǊǻΣ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛŬƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻǘǌŜōΣ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǾȇōƻǊƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ǘƻǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾł ƴŜƧŜƴ Ȋ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŘƛǎƪǳȊŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ŘŜōǊƛŜŬƴƎǳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀ Ȋŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  



мф  

  

- tƻȊƛǝǾƴŠ ōȅƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ƴŜƧŜƴ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƪǳǊȊΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ ȊǾȇǑŜƴŞ 

ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ƴŜŘłǾł όƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƻƳŜȊŜƴƝύ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 

ǘȇƳƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ  

- !ƪǝǾƛȊŀőƴƝ ŦƻǊƳȅ ōȅƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠΦ  

L ƪŘȅȌ ōȅƭȅ ƻōŠ ŦƻǊƳȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ Ƨŀƪƻ 

ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝΦ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻōǎŀƘǳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ȊƳŠƴΣ 

ǾȌŘȅ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳǊőƛǘȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƭŜƪǘƻǊǻƳ ǇǊƻ ŘƝƭőƝ ǵǇǊŀǾȅΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝΥ  

V ±Ŝ ǑƪƻƭŜƴƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎƭƻȌŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǟ όǇƻƭƛŎƛǎǘŞΣ h{th5Σ tttΣ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ 

ŀǘǇΦύ Ǿ ŘŀƴŞ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ  

V [ŜǇǑƝ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ƳƻǝǾŀŎƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƴƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŞƳŀΣ ƴŜȌ ǇƻǳȊŜ ƧŜƴ ǳƭƻȌŜƴł 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻŘ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƘƻ  

V tǊŜȊŜƴőƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ȊƴŀőƴŠ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀΣ ǇǊƻǘƻ όƧŜπƭƛ ǘƻ ƳƻȌƴŞύ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 

ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊŜȊŜƴőƴŠ  

V ¦ ƻƴƭƛƴŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ όŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪŀƳŜǊȅ ŀ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳύΣ 

ƧŜπƭƛ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ   



нл  

  

п tǊƛƳłǊƴƝ ǊŜǑŜǊǑŜ ȊŘǊƻƧǻ2  
1. .ƭŀǘƴƝƪƻǾłΣ ~Φ όнллфύΦ tŀŎƘŀǘŜƭŞ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŘŠǟΦ LY{tΦ  

 L{.b фтуπулπтооуπлфмπр  

2. .ƭŀǘƴƝƪƻǾłΣ ~Φ όнлмлύΦ {ŜȄǳłƭƴƝ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ ȊłǾŀȌƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ LY{tΦ 

L{.b фтуπулπтооуπмлоπр  

3. .ƻȄƛƭƭΣ bΦ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 5Φ όнллтύΦ 9ƴŘƛƴƎ {ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΦ !ŶƭƛŀΣ ннόнύΣ 

моуςмпфΦ ŘƻƛΥ млΦммттκлуусмлффлтнффлрп  

4. .ǊŜŜƴΣ /Φ όнллтύΦ ²ƘŜƴ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ŀ ŎƘƛƭŘΚ /ƘƛƭŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

wŜǾƛŜǿΣ уόнύΣ тмςмлоΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκ.Cлнуумсст  

5. /ƻƴǊŀŘƛΣ /Φ όнлмоύΦ /ƘƛƭŘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΣ /ƘƛƭŘ {ƻƭŘƛŜǊƛƴƎΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ΨǿƻǊǎǘ ŦƻǊƳǎΩ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘƛǊŘ ²ƻǊƭŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ опόтύΣ мнлфςмннсΦ  

ŘƻƛΥ млΦмлулκлмпосрфтΦнлмоΦунпсоф  

6. /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ /ƻƳōŀǝƴƎ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ .ŜƛƴƎǎΦ hƴπƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 

ƘǧǇǎΥκκƘŜƭǇΦŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦŜȄǘΦŎƻŜΦƛƴǘκŎƻǳǊǎŜκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚŎŀǘŜƎƻǊȅƛŘҐорс  

7. /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ όнллрύΦ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ !Ŏǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ .ŜƛƴƎǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ  

ƘǧǇǎΥκκǊƳΦŎƻŜΦƛƴǘκ/ƻ9watǳōƭƛŎ/ƻƳƳƻƴ{ŜŀǊŎƘ{ŜǊǾƛŎŜǎκ5ƛǎǇƭŀȅ5/¢a/ƻƴǘŜƴǘΚŘƻŎǳƳŜƴǘLŘҐл 

фллллмсуллŘоумн  

8. /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜκ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ όнллфύΦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊƎŀƴǎΣ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴπƭƛƴŜ ƴŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƴǘΦŜǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκhǊƎŀƴ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎψǎǘǳŘȅΦǇŘŦ  

9. 9¦/tbΦ όнлннύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΥ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

9¦/tb ¢ƻƻƭōƻȄ {ŜǊƛŜǎΦ .ǊǳǎǎŜƭǎΥ 9¦/tbΦ  

10. 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ ! /ƻƳƳƻƴ !ƴǝπ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ tƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻƳŜπŀũŀƛǊǎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκнлннπлрκ!ƴǝπ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ҈нлtƭŀƴψŜƴΦǇŘŦ  

11. CƭƻǿŜǊǎΣ wΦ .Φ όнллмύΦ ¢ƘŜ {ŜȄ ¢ǊŀŘŜ LƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ !bb![{ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ртрόмύΣ мптςмртΦ  

ŘƻƛΥ млΦммттκлллнтмснлмртрллмлф  

12. Cw!Φ όнлмрύΦ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΥ ! ƘŀƴŘōƻƻƪ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŦǊŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŦǊŀψǳǇƭƻŀŘǎκŦǊŀπнлмпπƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇπŎƘƛƭŘǊŜƴψŜƴΦǇŘŦ  

13. DƧŜǊƳŜƴƛΣ 9ΦΣ ±ŀƴ IƻƻƪΣ aΦ tΦΣ DƧƛǇŀƭƛΣ {ΦΣ ·ƘƛƭƭŀǊƛΣ [ΦΣ [ǳƴƎǳΣ CΦΣ ϧ IŀȊƛȊƛΣ !Φ όнллуύΦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀΥ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ϧ ƴŜƎƭŜŎǘΣ онόмлύΣ 

фпмςфпуΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎƘƛŀōǳΦнллтΦлфΦлмр  

14. DǊŜŜƴōŀǳƳΣ WΦΣ .ƻŘǊƛŎƪΣ bΦΣ CƭŀƘŜǊǘȅΣ 9Φ DΦΣ LŘȊŜǊŘŀΣ {Φ aΦΣ [ŀǎƪŜȅΣ !ΦΣ [ŜƎŀƴƻΣ [Φ !ΦΣ ΦΦΦ ϧ 

/haaL¢¢99 hb /IL[5 !.¦{9 !b5 b9D[9/¢Φ όнлмтύΦ Dƭƻōŀƭ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мплόсύΣ ŜнлмтомоуΦ ŘƻƛΥ млΦмрпнκǇŜŘǎΦнлмтπомоу  

15. Dw9¢!Φ όнлнлύΦ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 

!Ŏǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ .ŜƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 

 
2 Tento seznam zdrojŢ se vztahuje ke komplexn²mu souboru podkladŢ, nen² tedy standardn²m odkazovĨm apar§tem k t®to 

zpr§vŊ. V n² odkazujeme na zdroje formou pozn§mek pod ļarou.  



нм  

  

ƘǧǇǎΥκκǊƳΦŎƻŜΦƛƴǘκǊŜǇƻǊǘπŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎπǘƘŜπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπƻŦπǘƘŜπŎƻǳƴŎƛƭπƻŦπ

ŜǳǊƻǇŜŎƻƴǾŜƴǝκмсулфŎоŀнŀ  

16. Dw9¢!Φ όнлннύΦ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ  

ƘǧǇǎΥκκǊƳΦŎƻŜΦƛƴǘκƎǳƛŘŀƴŎŜπƴƻǘŜπƻƴπŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎπǘƘŜπǊƛǎƪǎπƻŦπǘǊŀŶŎƪƛƴƎπƛƴπƘǳƳŀƴπ

ōŜƛƴƎǎǊκмсулŀссоŜн  

17. IƻũΣ {ΦΣ ϧ ŘŜ ±ƻƭŘŜǊΣ 9Φ όнлннύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ ! ǊŀǇƛŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝπǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΣ 

9ƴǎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘπwŜƭŀǘŜŘ {ŜȄǳŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ оόнύΣ ммрςмплΦ  

18. LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hŶŎŜΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴπƭƛƴŜ ƴŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƭƻΦƻǊƎκǿŎƳǎǇрκƎǊƻǳǇǎκǇǳōƭƛŎκπππŜŘψƴƻǊƳκππ

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκǿŎƳǎψнлоуонΦǇŘŦ  

19. LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hŶŎŜΦ όнллрύΦ IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ς 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭƻΦƻǊƎκƎƭƻōŀƭκǘƻǇƛŎǎκŦƻǊŎŜŘπƭŀōƻǳǊκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ²/a{ψлумфффκƭŀƴƎπ

ŜƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

20. [ŜŀǊȅΣ aΦ όнлмпύΦ CƛƎƘǝƴƎ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 5ǳƪŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

DŜƴŘŜǊ [ŀǿ ϧ tƻƭƛŎȅΣ нмόнύΣ нуфςонпΦ  

21. aŀȅΣ ¢ΦΣ IŀǊŀŎƻǇƻǎΣ !ΦΣ ϧ IƻǳƎƘΣ aΦ όнллнύΦ ½ ƭłǎƪȅ ƴŜōƻ Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜΥ YǳǇƭƝǌƛ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ 

ǇǊƻǎǝǘǳŎŜΦ LY{tΦ L{.b улπтооуπллоπ·  

22. bŀƛƪΣ !Φ όнлнмύΦ tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ Dh!Υ {ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ 

²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǳǇǊŜƳƻ !ƳƛŎǳǎΣ нрΣ мноςмоуΦ  

23. h{/9Φ όнлммύΦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ .ŜƛƴƎǎΥ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ tǊŜǎǳƳŜŘ ±ƛŎǝƳǎΦ 

5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǎŎŜΦƻǊƎκŬƭŜǎκŦκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκпκŜκтуупфΦǇŘŦ  

24. tŜǊǝƴŀŎΣ YΦ όнлмфύΦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀǿ 

WƻǳǊƴŀƭΣ рΣ нуςпрΦ  

25. wƻōȅΣ WΦ όнллрύΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜȄ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ пуΣ мосςмптΦ ŘƻƛΥ млΦммттκллнлутнулрлрлнлс  

26. {ǘǌƝǘŜŎƪȇΣ ±Φ ϧ ¢ƻǇƛƴƪŀΣ 5Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ hōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ 

Ǿ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ǇǊŀȄƛΦ [ŀ {ǘǊŀŘŀΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ  

ƘǧǇǎΥκκŀŀΦŜŎƴΦŎȊκƛƳƎψǳǇƭƻŀŘκннпŎлтлпōтōттпсŜуŀлтŘŦфŀуōнлŎлфуκƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƛπǎƭƛŘƳŀΦǇŘŦ  

27. ~łƳŀƭΣ tΦ ŀ ƪƻƭΦ όнлмнύΦ ¢ǊŜǎǘƴƝ ȊłƪƻƴƝƪΦ YƻƳŜƴǘłǌΦ /Φ IΦ .ŜŎƪΣ нΦ ǾȅŘΦ  

28. ~ǘŠŎƘƻǾłΣ aΦ ϧ ±ŜőŜǊƪŀΣ YΦ όнлмпύΦ {ȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƳƭłŘŜȌŜΦ LY{tΦ L{.b 

фтуπулπтооуπмплπл  

29. ¢ƻŘǊŜǎΣ WΦ όнлмпύΦ /ƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ wŜǾƛŜǿΣ ннόнύΣ рртςрфпΦ  

30. ¢ǊłǾƴƝőƪƻǾłΣ LΦ ŀ ƪƻƭΦ όнллпύΥ hōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎŜ ȌŜƴŀƳƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ LY{tΦ  L{.b улπ

тооуπлолπт  

31. ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜΦ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ ƻƴ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΩ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ о ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘΣ 



нн  

  

{ǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴŘ tǳƴƛǎƘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŜŘ /ǊƛƳŜΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƻŘŎΦƻǊƎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƘǳƳŀƴπ

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎκнлмнκ¦bh5/ψнлмнψDǳƛŘŀƴŎŜψbƻǘŜψψ!ōǳǎŜψƻŦψŀψtƻǎƛǝƻƴψƻŦψ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅψ9ΦǇŘŦ  

32. ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜΦ όнллфύΦ aƻŘŜƭ [ŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎΦ 

5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƻŘŎΦƻǊƎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƘǳƳŀƴǘǊŀŶŎƪƛƴƎκaƻŘŜƭψ[ŀǿψŀƎŀƛƴǎǘψ¢LtΦǇŘŦ  

33. ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ {Φ όнллоύΦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΥ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀǊƳŜŘ 

ŎƻƴƅƛŎǘΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [ŀǿΣ фόмύΣ млфςмопΦ  

34. ±ƭŀŎƘΣ WΦΣ YǳŘǊƭƻǾłΣ YΦΣ ϧ tŀƭƻǳǑƻǾłΣ ±Φ όнлнлύΦ YȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀ Ǿ ƪǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŠΦ 

LY{tΦ L{.b фтуπулπтооуπмуфπф  

35. ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнллсύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƛǊƛǎκƘŀƴŘƭŜκмлссрκпопфф  

36. ²ǳǊǘŜƭŜΣ {Φ ϧ aƛƭƭŜǊπtŜǊǊƛƴΣ /Φ όнлмтύΦ {ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƻƳŜƴ ϧ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ плΣ мноςмрмΦ ŘƻƛΥ млΦмлулκлнтломпфΦнлмсΦмнмлфсо  

37. ½ŜȊǳƭƻǾłΣ WΦ όнлнлύΥ ½ǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ƴłǊƻŘƴƝ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƪȅΣ ƧŜƧƝ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ŀ őƭŜƴǻ ǘȇƳǳ ǇǊƻ 

ōƻƧ ǇǊƻǝ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ȌŜƴ ŀ ŘŠǟΣ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ƳƛƎǊŀŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝΣ 

ƎŜƴŘŜǊƻǾŞΣ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǎŜȄǳłƭƴŠ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ƴłǎƛƭƝ ŀ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊłǾ ƻōŠǟ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ Ȋŀ Ǌƻƪ  

нлнлΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 

ƘǧǇǎΥκκǾŜǊŜƧƴŀȊŀƭƻōŀΦŎȊκǿǇŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлсκ½ƴŜǳȊƛǾŀƴƛψнлнлΦǇŘŦ  

38. ½ŜȊǳƭƻǾłΣ WΦ όнлнмύΥ ½ǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ƴłǊƻŘƴƝ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƪȅΣ ƧŜƧƝ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ŀ őƭŜƴǻ ǘȇƳǳ ǇǊƻ 

ōƻƧ ǇǊƻǝ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ȌŜƴ ŀ ŘŠǟΣ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ƳƛƎǊŀŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝΣ 

ƎŜƴŘŜǊƻǾŞΣ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǎŜȄǳłƭƴŠ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ƴłǎƛƭƝ ŀ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊłǾ ƻōŠǟ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ Ȋŀ Ǌƻƪ 

нлнмΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǾŜǊŜƧƴŀȊŀƭƻōŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлтκ½ǇǊ҈/о҈!мǾŀπ

bYȊŀπǊƻƪπнлнмπ½ŜȊǳƭƻǾ҈/о҈!мΦǇŘŦ  

   



но  

  

р tǌƝƭƻƘȅ  
рΦм tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΥ ½Ǉǻǎƻōȅ ǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ς ǾȅōǊŀƴŞ ƳƻŘŜƭƻǾŞ 

ǇǌƝǇŀŘȅ  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝǇŀŘȅ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ŀ ǘƻ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŦƻǊƳȅΣ 

ǵőŜƭǳΣ ȊǇǻǎƻōǳ ƴłōƻǊǳ ƛ ŦƻǊŜƳ ŘƻƴǳŎŜƴƝΦ ±ȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ȊƳŠƴŠƴŀ ƧƳŞƴŀ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ǊŜłƭƛŜΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƻōŠǝΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǇŀŎƘŀǘŜƭƛ ǇǌƝƳƻ 

ǊƻŘƛƴƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛΣ ƴŠƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ƴŀ ŘƝǘŠǝ ƻŘƘŀƭƝ ŀ ƻȊƴłƳƝΦ 

błōƻǊ ǇǊƻōƝƘł ŦƻǊƳƻǳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƻōŠǟ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ 

ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ƪŘȅ ǎƛ ǇŀŎƘŀǘŜƭ ǎǾƻǳ ƻōŠǙ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇǊƻ ȊƴŜǳȌƛǟΦ ¦ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƻōŠǟ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ 

ƭƛŘƳƛ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴȇ ǇǊǾŜƪ ŘƻƴǳŎŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜƧ ŀƭŜ ƴŀƧŘŜƳŜΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘƻƴǳŎŜƴƝ 

ŦȅȊƛŎƪŞΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ƴłǘƭŀƪ őƛ ȊƴŜǳȌƛǟ ǟǎƴŠΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǳ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƴŜǳȌƛǟ ƧŜƧƛŎƘ 

ƴŜȊǊŀƭƻǎǝ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ŘǻǾŠǊȅ őƛ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȊǘŀƘǳ όǾ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǒƭƻ ƻ ǾȊǘŀƘ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇύΦ ± 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜǾƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ƴŜȊƭŜǝƭȇŎƘ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴłΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǎŜȄ ōȅȊƴȅǎƻǾƻǳ ǎŎŞƴǳ 

ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘ ƧŜ ƴŜǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ ¦ 

ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ ǎŜ Ǉǌƛ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾȌŘȅ ƧŜŘƴł ƻ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ όƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǘƻƘƻΣ 

ƪŘƻ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǾł őƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǌƛǎǟύΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǎǾłŘŠƴƝ ƪ ǇƻƘƭŀǾƴƝƳǳ ǎǘȅƪǳ ƴŜōƻΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ 

ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪΣ ƻ ƻōŎƘƻŘ ǎ ƭƛŘƳƛΦ ±ȅōǊŀƴŞ ǇǌƝōŠƘȅ ǘŀƪŞ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǎƭŀōŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƴŜƴƝ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝƳ ǇǊǾƪŜƳΦ  

рΦмΦм !ƴƴŀ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ  

tǌƝōŠƘ !ƴƴȅ ƧŜ ƻ őǘǊƴłŎǝƭŜǘŞ ŘƝǾŎŜΣ ƪǘŜǊł Ȍƛƭŀ Ǿ ŘŠǘǎƪŞƳ ŘƻƳƻǾŠΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƴƻȊƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ 

ǎŜ ȊŘŜ ŎƝǝƭŀ ōŜȊǇǊƛȊƻǊƴŠΣ ōŜȊ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ ŀ ƻǎŀƳŠƭłΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǾȅŎƘłȊŜƪ Ǉƻǘƪŀƭŀ YŀǊƭŀ όнп ƭŜǘύ 

ŀ ½ŘŜƶƪǳ όнн ƭŜǘύΣ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜΣ !ƴƴŀ ǎǘŀǊǑƝ ƴƻǾŞ ǇǌłǘŜƭŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭŀ ŀ ǎǾŠǌƛƭŀ ǎŜ ƧƛƳΣ ȌŜ ōȅ ŎƘǘŠƭŀ Ȋ 

ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ƻŘŜƧƝǘΦ YŀǊŜƭ ŀ ½ŘŜƶƪŀ ƧƝ ƴŀōƝŘƭƛΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ōȅŘƭŜǘ ǳ ƴƛŎƘ ŀ ȌŜ ƧƝ ōǳŘƻǳ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ bŀōƝŘƭƛ ǟƳ !ƴƴŠ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ŘƻƳƻǾΣ ǘŜŘȅ ǘƻΣ Ǉƻ őŜƳ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘƻǳȌƛƭŀΦ tƻ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻōŠ ŀƭŜ 

½ŘŜƶƪŀ !ƴƴǳ Ȋŀőŀƭŀ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ǎ ƴƛƳƛ Ȍƛƭŀ ǵǇƭƴŠ ȊŀŘŀǊƳƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ 

ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ bŀȊƴŀőƛƭŀ !ƴƴŠΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴȇ ȊǇǻǎƻō ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǾȇŘŠƭƪǳ ƧŜ 

ǎǇłǘ ǎ ƳǳȌƛ Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜΦ !ƴƴŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƴŜȊǊŀƭƻǎǝ ŀ ƴŜȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƴŜǾƛŘŠƭŀ Ƨƛƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ŀ ǇƻŘǾƻƭƛƭŀ 

ǎŜΦ YŀǊŜƭ ǎŜ ½ŘŜƶƪƻǳ ƧƝ Ȋŀőŀƭƛ ǘŜŘȅ ǾƻŘƛǘ ƳǳȌŜΣ ƪǘŜǊȇƳ !ƴƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǊǻȊƴŞ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǌƛǘƻƳ Ȋ 

ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ ƛƴƪŀǎƻǾŀƭŀΣ ǎƛ ƳƻƘƭŀ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ őłǎǘƪǳΣ ŎŜƭȇ ǾȇŘŠƭŜƪ ǑŜƭ ǊƻǾƴƻǳ ½ŘŜƶŎŜ ŀ 

YŀǊƭƻǾƛΦ ½ŘŜƶƪŀ Ȋŀőŀƭŀ ƴŀōƝȊŜǘ !ƴƴŠ ǊǻȊƴŞ ŘǊƻƎȅΣ ǇŜǊǾƛǝƴ ƛ ƘŜǊƻƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌƝǾŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ tǌƛ 

ƧŜŘƴŞ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƳŠƭ YŀǊŜƭ ǎ !ƴƴƻǳ ǎŜȄΣ ǘŀ ǎŜ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ŘǊƻƎ ǇƻŘǾƻƭƛƭŀΦ tƻ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻōŠ ǎƛ !ƴƴŀ 

ǎǘŠȌƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ŀ ŘƻǎǘłǾł Ƴłƭƻ ǇŜƴŠȊΦ ¢ƻ Ǿȅǵǎǝƭƻ Ǿ ƘǊǳōŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ȊŜ 

ǎǘǊŀƴȅ YŀǊƭŀ ŀ ½ŘŜƶƪȅΦ !ƴƴŀ ƻŘ ƴƛŎƘ ǇƻǘŞ ǳǘŜƪƭŀΦ tǌƛ ƴłƘƻŘƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ !ƴƴŀ ƴŀ ǳƭƛŎƛΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƘǌŜǑƻǾŀƴƻǳ ƳƭŀŘƛǎǘǾƻǳΦ hŘǾŜȊƭƛ Ƨƛ ǘŜŘȅ ȊǇŠǘ Řƻ ŘƻƳƻǾŀΣ ƪŘŜ !ƴƴŀ 

ǾȅǇƻǾŠŘŠƭŀ ŎŜƭȇ ǇǌƝōŠƘΦ tƻƭƛŎƛŜ Ȋŀőŀƭŀ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝΣ ƪŘȅ ƧƛȌ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ YŀǊƭŜƳ ŀ ½ŘŜƶƪƻǳ 

ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ōȅƭƻ ǵőŜƭŜƳ ȊƴŜǳȌƛǟ ŘǻǾŠǊȅ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǝ ƳƭŀŘƛǎǘǾŞ !ƴƴȅ ƪ 

ǾȅŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜƴŠȊ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  

рΦмΦн hŘ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝ ƪŜ ƪǳǇƭƝǌǎǘǾƝ  

LǾŜǘŀ όмр ƭŜǘύ ŀ tŜǘǊŀ όмп ƭŜǘύ ōȅƭȅ ƪŀƳŀǊłŘƪȅ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝΦ ±ȅǊǻǎǘŀƭȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƳŠǎǘŠ ŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ƳŠƭȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪŞ ǇǌƝƧƳȅΣ tŜǘǊŀ ŀ LǾŜǘŀ ƳŠƭȅ őŀǎǘƻ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ƻǇǊƻǝ 

ǎǾȇƳ ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳ ƴƛŎ ŘƻǾƻƭƛǘΣ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ƘŜȊƪŞ ŀ ŘǊŀƘŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ǾŠŎƛΦ hōŠ ŎƘǘŠƭȅ ǎǾǻƧ ǎǘŀǘǳǎ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 

ȊƳŠƴƛǘ ŀ ǾȅƭŜǇǑƛǘΦ {ǘŀǊǑƝ LǾŜǘŀ ǇǌƛǑƭŀ ǎ ƴłǇŀŘŜƳΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ƴŀōƝȊŜǘ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ȋŀ 

ǇŜƴƝȊŜΦ LǾŜǘŀ ǎŜ ǳƧŀƭŀ ǊƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƪȅΣ ȊƝǎƪłǾŀƭŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ǎƧŜŘƴłǾŀƭŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎ ƳǳȌƛ ŀ tŜǘǊŀ Ǉŀƪ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ Ȋŀ ƳŠǎǘŜƳΦ LǾŜǘŀ ȊƛƴƪŀǎƻǾŀƭŀ Ǉƭŀǘōǳ ŀ ǇŜƴƝȊŜ ǎǇƻƭǳ ǎ tŜǘǊƻǳ 

ǳǘǊŀǝƭȅ Ȋŀ ǊǻȊƴŞ ǾŠŎƛΦ LǾŜǘŀ ǾŜƭƳƛ ōǊȊȅ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ǎƴŀŘƴƻ ƪ ǇŜƴŠȊǻƳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŀƳŀ 



нп  

  

ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀΦ LǾŜǘŀ ǘŀƪŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƭŀ ŘǊƻƎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭǳ ǎ tŜǘǊƻǳ ǳȌƝǾŀƭȅΦ tŜǘǊŀ ǎŜ ȊłƘȅ 

ǎǘŀƭŀ ȊłǾƛǎƭƻǳ ƴŀ ǇŜǊǾƛǝƴǳΦ tƻ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻōŠ LǾŜǘŀ Ȋŀőŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō tŜǘǊƻǳ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 

őłǎǘŜŎƘ ƪǊŀƧŜ ŀ ǇǌƝƳƻ ǵƳŠǊƴŠ ǎ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ǳǘǊłŎŜƴƝ ǇŜƴŠȊ ǎŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭ LǾŜǝƴ ǘƭŀƪ ƴŀ tŜǘǊǳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǎƭǳȌōȅ őŀǎǘŠƧƛ ŀ ǾƝŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ tǊƻƘƭǳōƻǾŀƭŀ ǎŜ ǘŀƪŞ tŜǘǌƛƴŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŘǊƻƎłŎƘΦ  

± ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅ ǘƭŀƪ ǇǌŜǎłƘƭ ǵƴƻǎƴƻǳ ƳŜȊΣ tŜǘǊŀ Ǒƭŀ ƻȊƴłƳƛǘ ƴŀ ǇƻƭƛŎƛƛΣ ȌŜ Ƨƛ LǾŜǘŀ ǘƭŀőƝ Řƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǳȌ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǇǊƻōƝƘł ŀ ƛƴƪŀǎƻǾŀƭȅ Ȋŀ ǘƻ ǊǻȊƴŠ ǾȅǎƻƪŞ őłǎǘƪȅΦ 

¢ŀƪŞ ƻȊƴłƳƛƭŀΣ ȌŜ Ƴł ǎǘǊŀŎƘ ƻ ȌƛǾƻǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƝ LǾŜǘŀ ǾȅƘǊƻȌǳƧŜ Ǉƻ aŜǎǎŜƴƎŜǊǳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ƳƭőŜǘ 

ŀ LǾŜǘŀ ǇǻƧŘŜ Řƻ ǾŠȊŜƴƝΣ ǘŀƪ ȌŜ tŜǘǊǳ ƴŜŎƘł ȊŀōƝǘΦ  

рΦмΦо 5ŎŜǊŀ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ  

Wƻƭŀƴŀ όоф ƭŜǘύΣ ŀƪǝǾƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪŀ ŘǊƻƎΣ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭŀ ǎǾƻǳ ǑŜǎǘƴłŎǝƭŜǘƻǳ ŘŎŜǊǳ WƛǘƪǳΣ ŀōȅ Ȋŀőŀƭŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ŀ ǟƳ ǇƻƳƻƘƭŀ ǳȌƛǾƛǘ ǎŜōŜ ŀ ǎǾŞ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜΦ Wƻƭŀƴŀ ȊƴŜǳȌƛƭŀ ǎǾŞƘƻ 

ǾƭƛǾǳ ƴŀ WƛǘƪǳΣ ƘǊƻȊƛƭŀ ƧƝΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘΣ ǾȅȌŜƴŜ Ƨƛ Ȋ ōȅǘǳ ŀ ƻƴŀ ǳȌ ƴŜǳǾƛŘƝ ǎǾŞ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜΦ 

Wƛǘƪŀ ǎŜ ǇƻŘǾƻƭƛƭŀ ŀ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƳǳȌǻƳΣ ƪǘŜǊŞ Wƻƭŀƴŀ ǇǌƛǾŜŘƭŀ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ōȅǘǳΦ 

tŀƪ ƻŘǾŜŘƭŀ Wƛǘƪǳ Řƻ ōȅǘǳ LƭƻƴȅΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ōȅƭŀ ȊƪǳǑŜƴƻǳ ƪǳǇƭƝǌƪƻǳ όōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳ ƳƴƻƘŀ ȌŜƴŀƳƛΣ Ȋŀ ǘǳǘƻ αǎƭǳȌōǳά ƛƴƪŀǎƻǾŀƭŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ őłǎǘƪȅύΦ 

½ŘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǌƝŘƛƭȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Wƛǘƪȅ ǾŜ ǾȅȊȇǾŀǾȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ŀ ƻōƭŜőŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ǉŀƪ ǇƻǳȌƛƭȅ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƪ ƛƴȊŜǊƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝƳ őƝǎƭŜƳ ƴŀ LƭƻƴǳΦ Lƭƻƴŀ Ǉŀƪ ǎƧŜŘƴŀƭŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎŜ 

ȊłƧŜƳŎƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ōȅǘŠΦ tŜƴƝȊŜ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀƭŀ Wƻƭŀƴŀ ǎ LƭƻƴƻǳΦ tƻȊŘŠƧƛ ǎƧŜŘƴłǾŀƭŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎ ƳǳȌƛ ǎŀƳŀ 

WƻƭŀƴŀΣ ǇŜƴƝȊŜ Ȋŀ Wƛǘőƛƴȅ ǎƭǳȌōȅ ƛƴƪŀǎƻǾŀƭŀ ǎŀƳŀΣ WƛǘŎŜ ŘłǾŀƭŀ ƳŀƭŞ őłǎǘƪȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Wƛǘƪŀ ōǊłƴƛƭŀ ǎ ǟƳΣ 

ȌŜ Ƴł ƪ ǘŠƳǘƻ ƳǳȌǻƳ ƻŘǇƻǊΣ ǘŀƪ Ƨƛ Wƻƭŀƴŀ ƻǇƝƧŜƭŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘŀƭŀ ŘǊƻƎȅΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻŘǾƻƭƛƭŀΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ǘǊǾŀƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ Wƛǘƪŀ ǎƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǇŠƭł ƴŀǑƭŀ ǇǌƝǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘǻǾŠǌƻǾŀƭŀΣ ŀ ǎǾŠǌƛƭŀ ǎŜ Ƴǳ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƧƝ 

ŘŠƭƻΦ Wƛǘƪŀ Ǉŀƪ ǇƻŘŀƭŀ ǘǊŜǎǘƴƝ ƻȊƴłƳŜƴƝΦ  

рΦмΦп ±Ŝ ǎǟƴǳ ƭłǎƪȅ ƪ ǇǊŜŘłǘƻǊƻǾƛ  

!ƭŜȄ όнр ƭŜǘύ Ȋŀőŀƭ ŎƘƻŘƛǘ ǎ Yŀǘƪƻǳ όмт ƭŜǘύΦ tƻ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻōŠ Ƨƛ Ȋŀőŀƭ !ƭŜȄ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅŘŠƭłǾŀƭŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ȌŜ ǟƳ ȊƝǎƪŀƧƝ ƴŠƧŀƪŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ Yŀǘƪŀ ǎ ǾƛŘƛƴƻǳ 

ǾȇŘŠƭƪǳ ŀ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ǳŘǊȌŜƭŀ ǾȊǘŀƘ ǎ !ƭŜȄŜƳΣ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀΦ !ƭŜȄ ǘŜŘȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ǎŜǘƪłƴƝ Yŀǘƪȅ ǎ ǇǊǾƴƝƳ 

ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ǘŀ ŀƭŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜƧ ǾƛŘŠƭŀΣ ǳǘŜƪƭŀΦ !ƭŜȄ ǘŀƪŞ Yŀǘƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǘŀƘǳ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾŀƭ ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǇǊŀƪǝƪΣ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƭ ŀ ƴŀǘłőŜƭΦ Yŀǘƪŀ ƻ ǘƻƳ ǾŠŘŠƭŀΣ ŀƭŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀ ǇǊƻǘƻΣ 

ŀōȅ ǎƛ ǎ !ƭŜȄŜƳ ǾȊǘŀƘ ǳŘǊȌŜƭŀΦ ¦ Yŀǘƪȅ ǎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀőŀƭŀ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ǇƻǎǧǊŀǳƳŀǝŎƪł 

ǎǘǊŜǎƻǾł ǇƻǊǳŎƘŀΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƭŀ ŀȌ ƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ bŀ !ƭŜȄƻǾƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǌƛǑƭŀ Yŀǘőƛƴŀ ƳŀǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀŎƘȅǝƭŀ 

ŜƳŀƛƭƻǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎǾŞ ŘŎŜǊȅ ǎ !ƭŜȄŜƳΣ ŀ ǾǑŜ ƻȊƴłƳƛƭŀ ƴŀ ǇƻƭƛŎƛƛΦ tǌƝǇŀŘ ōȅƭ ǇƻǎǳȊƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƻōŎƘƻŘ 

ǎ ƭƛŘƳƛΦ tǌƛ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƛƴǳ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǇƻƭƛŎƛŜ ŘǻƪŀȊȅ ŘŀƭǑƝ !ƭŜȄƻǾȅ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

ǾȇǊƻōȅ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŜΣ ȊƴłǎƛƭƴŠƴƝ ŀ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǳȌƛǟ моƭŜǘŞ ŘƝǾƪȅΦ  

рΦмΦр tŜŘƻŬƭ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ  

¢ŀƳŀǊŀ όор ƭŜǘύ Ȍƛƭŀ ǎŜ ǎǾȇƳ őǘȅǌƭŜǘȇƳ ǎȅƴŜƳ tŜǘǊŜƳ Ǿ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ 2ŜŎƘΦ ¢ŀƳŀǊŀ ǎŜ 

ȌƛǾƛƭŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻǳƭƛőƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳŎƝΦ WŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘłƭŜƧǑƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ¢ŀƳŀǊȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƳŠƭŀ ǘǳǑŜƴƝΣ ȌŜ Ƴł 

ǇŜŘƻŬƭƴƝ ǎƪƭƻƴȅΣ ƧƝ ƴŀōƝŘƭ ǇŜƴƝȊŜ Ȋŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜƧƝƘƻ ǎȅƴŀ ōŜȊ ƻōƭŜőŜƴƝΦ ¢ŀƳŀǊŀ ōȅƭŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴłΣ ȌŜ 

Ŧƻǘƪȅ ŘƝǘŠǝ ƴƛƧŀƪ ƴŜǳōƭƝȌƝΦ YƭƛŜƴǘ ǎƛ tŜǘǊŀ Ŧƻǝƭ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ǾőŜǘƴŠ ƛƴǝƳƴƝŎƘ ǇŀǊǝƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ 

ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞƳǳ ǾŠƪǳ ƴŜƳƻƘƭ tŜǘǊ ƴƛƧŀƪ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴǳ ŘŠƧŜΦ ½łƪŀȊƴƝƪ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀōƝȊŜƭ 

ŬƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ƛ ƧƛƴŞ ¢ŀƳŀǌƛƴŠ ƪƻƭŜƎȅƴƛΣ DŀōǊƛŜƭŜΦ tƻ ƴŀǾłȊłƴƝ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ DŀōǊƛŜƭƻǳ Ǿ ƴŠƳőƛƴŠ ǎŜ ƧƝ ȊŜǇǘŀƭΣ ƪƻƭƛƪ Ƴł ŘŠǟΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƴł ǎȅƴȅ ŀ ȊŘŀ ōȅ ǎƛ ǊłŘŀ ǇǌƛǾȅŘŠƭŀƭŀ 

ƴŠƧŀƪŞ ǇŜƴƝȊŜΦ ¦ƪłȊŀƭ ƧƝ ǇǌƛǘƻƳ ǾŜ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳ ŘǾŠ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŀƘŞƘƻ tŜǘǊŀΦ DŀōǊƛŜƭŀ ƧŜƧ ǇƻȊƴŀƭŀ ŀ ǌŜƪƭŀ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƧ ȊŀǾƻƭł ǇƻƭƛŎƛƛΦ ¢Ŝƴ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ȋ ƳƝǎǘŀ ǳƧŜƭΦ DŀōǊƛŜƭŀ ŎŜƭƻǳ ǾŠŎ ƻȊƴłƳƛƭŀ ŀ ¢ŀƳŀǊŀ ōȅƭŀ 

ƻōǾƛƴŠƴŀ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛΦ DŀōǊƛŜƭŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǎǾŠŘƪȅƴŠΦ ¢ŀƳŀǊŀ ōȅƭŀ 

Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ƻŘǎƻǳȊŜƴŀ Ȋŀ ƻōŎƘƻŘ ǎ ƭƛŘƳƛΦ WŜƧƝ ǇǊłǾƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎŜ ŀƭŜ ƻŘǾƻƭŀƭ ŀ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƴŀ 



нр  

  

ȊƴŜǾŠǊƻƘƻŘƴŠƴƝ ǎǾŠŘƪȅƴŠΣ ŀōǎŜƴŎƛ ƛƴƪǊƛƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǘŀƪŞ ŘƻǘȅőƴŞƘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ 

hŘǾƻƭŀŎƝ ǎƻǳŘ ¢ŀƳŀǊǳ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘǻƪŀȊǻ ȊǇǊƻǎǝƭ ƻōǾƛƴŠƴƝΦ  

рΦмΦс CŀŎŜōƻƻƪƻǾȇ ǾȊǘŀƘ  

WŀƴŀΣ моƭŜǘł ŘƝǾƪŀΣ ǇƻŎƘłȊŜƭŀ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞƘƻ ŀ ƴŜŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƧƝ ƻǘŜŎ ōȅƭ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ǾłȌƴȇ 

ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ǾŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳ ŀ Wŀƴŀ ǎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŎƝǝƭŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴłΦ bŀǾłȊŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾȊǘŀƘ ǇǌŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǎ ¢ƻƳłǑŜƳΣ мсƭŜǘȇƳ ŎƘƭŀǇŎŜƳ Ȋ tǊŀƘȅΦ ¢ƻƳłǑ ǎƛ ȊƝǎƪŀƭ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Wŀƴƛƴǳ ŘǻǾŠǊǳ ŀ 

Ǿȅƭłƪŀƭ Ȋ ƴƝ ǊǻȊƴŞ ƛƴǝƳƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ǾƛŘŜŀ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎŜȄǳłƭƴƝƳƛ ǇǊŀƪǝƪŀƳƛΣ ǾőŜǘƴŠ ƳŀǎǘǳǊōŀŎŜΦ Wŀƴŀ 

Ǿ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴƻǎǝ ƧŜƘƻ ǇǌłƴƝƳ ǾȅƘƻǾŠƭŀΦ bŜǘǳǑƛƭŀΣ ȌŜ Ȋŀ ¢ƻƳłǑŜ ǎŜ ǾȅŘłǾł ŘƻǎǇŠƭȇ ƳǳȌΣ ƻǘŜŎ ƧŜƧƝ 

ǎǇƻƭǳȌŀőƪȅΦ ¢Ŝƴ Ȋŀőŀƭ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ŀ ǾƛŘŜƛ ƻōŎƘƻŘƻǾŀǘ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜȊƴŀƳƪłŎƘΦ /ƛǘƻǾȇƳ ǾȅŘƝǊłƴƝƳ 

όǎǘłƭŜ Ƨŀƪƻ ¢ƻƳłǑύ Ǉǌƛƴǳǝƭ Wŀƴǳ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳ ƳǳȌǻƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌŜŘǟƳ 

Ǉƻǎƭŀƭ ǇǌŜǎƴŞ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜΣ Ƨŀƪ Ƴł ǎǘȅƪ ǎ Wŀƴƻǳ ǾȅǇŀŘŀǘ ŀ ǇǊƻōƝƘŀǘΣ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭ ǘŀƪŞ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳȅ Ȋ 

ǇǊǻōŠƘǳΦ Wŀƴŀ ǘƻǘƻ ǾǑŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ƴŜƪǊƛǝŎƪȅ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴł Řƻ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ¢ƻƳłǑŜΦ ¢Ŝƴ 

ƴŀ ƴƝ ǘŀƪŞ ǾȅǾƝƧŜƭ ŎƛǘƻǾȇ ƴłǘƭŀƪΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇ ǎ ǇƻƘǊǻȌƪŀƳƛΦ bŀ ƧŜƧƝ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ƳŠƭȅ ǘŀƪŞ ǾƭƛǾ Ǿȅǎƻƪł 

ƳƝǊŀ ƴŀƛǾƛǘȅ ŀ ƴŜȊǊŀƭƻǎǝΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƴŜȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ǿ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǳƴƪőƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠΦ {ƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǾȅƘǊƻǝƭŀ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ Wŀƴŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ǘŠƘƻǘƴłΦ bŀ ǇƻƭƛŎƛƛ 

ƴŀƘƭłǎƛƭŀ ȊƴłǎƛƭƴŠƴƝ ƴŜȊƴłƳȇƳ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ h{th5Σ ƪǘŜǊł ǳ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ōȅƭŀ ǇǌƝǘƻƳƴłΣ ǎŜ Ǉŀƪ 

ǎƴŀȌƛƭŀ ǊƻȊƪǊȇǘ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ƻǎƻōƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ WŀƴȅΦ .ŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 

ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻŘƘŀƭƛǘΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ƴŀ WŀƴŠ ǇłŎƘłƴƻΦ Wŀƴŀ ōȅƭŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Řƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ŀ 

ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ h{th5 ǎŜ ƧƝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ¦ 

ǇŀŎƘŀǘŜƭŜ ōȅƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴȅ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǵŎƘȅƭƪȅ ƪŀƴŘŀǳƭƛǎƳǳǎ ŀ ǎŀŘƛǎƳǳǎΦ  

рΦмΦт hōŎƘƻŘ ǎ ŎƘƭŀǇŎƛ  

± ǊƻŎŜ нлмо ōȅƭŀ ǊƻȊƪǊȅǘŀ ǎƝǙ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƴŜȊƭŜǝƭȇƳƛ ŎƘƭŀǇŎƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳ ōȅƭ α±ŜƴŎŀάΣ роƭŜǘȇ ƳǳȌΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƴŀ ǇǊŀȌǎƪŞ ƪƭǳōƻǾŞ Ǝŀȅ ǎŎŞƴŠΦ ¢Ŝƴ 

ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǎƝǙ ŎƘƭŀǇŎǻ ǾŜ ǾŠƪǳ мпςно ƭŜǘΣ ƪǘŜǊŞ αŘƻƘŀȊƻǾŀƭά ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ŎƛȊƛƴȅΣ ƪǘŜǌƝ 

ǇǌƛŎŜǎǘƻǾŀƭƛ Řƻ tǊŀƘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ŀ ǎƘłƴŠƭƛ ŎƘƭŀǇŎŜ ŀ ƳƭŀŘŞ ƳǳȌŜ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΦ ±ŜƴŎŀ ƳŠƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳ Ŧƻǘƪȅ ŎƘƭŀǇŎǻ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇōŠǊǳ Ǉŀƪ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ 

ǎŎƘǻȊƪǳ ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭ Ȋŀ ǘƻ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅΦ ±ŜƴŎŀ ŎƘƭŀǇŎŜ ȊƝǎƪłǾŀƭ ƴŀōƝȊŜƴƝƳ ǎƴŀŘƴƻ 

ǾȅŘŠƭŀƴȇŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ŘŀƭǑƝ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀǾłȊŀƭƛ ƴŀ ǎǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƳŠƭƛ ǎ ±ŜƴŎƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ ±ŜƴŎŀ ƧƛƳ 

ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀōƝŘƭ ōǊƛƎłŘǳ ƴŀ ƭŞǘƻΣ Ǿ ŘǊǳƘŞ ŦłȊƛ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŜǊƻǝŎƪŞ ƳŀǎłȌŜ 

ǇǊƻ ƳǳȌŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΣ ǘŀƪ ǎƛ ƧŜ ƴŀŦƻǝƭ ŀ ǾȊŀƭ ǎƛ ƴŀ ƴŠ ƪƻƴǘŀƪǘΦ tŀƪ ƧŜ ȊŀǾƻƭŀƭ ƧƛȌ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƝǎǘƻ 

ŀ ǘŀƳ ǎŜ ƛ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛ ƴŀ ǘȅǇǳ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴŀ ŬƴŀƴŎƝŎƘΦ ±ŜƴŎŀ ǘƻǘƻ ŘŠƭŀƭ ǎ ǇƭƴȇƳ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ 

ƧŜƘƻ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǇƻȌŀŘǳƧƝ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜȊƭŜǝƭŞΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳ Ǿ ǘŞǘƻ 

ƪŀǳȊŜ ōȅƭ 5ŀǾƛŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ǘƭǳƳƻőƴƝƪ ǇǊƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ŎƛȊƛƴŎƛ ǇƻȌŀŘǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǘŀƪŞ 

ǾƻȊƛƭ ŎƘƭŀǇŎŜ ƴŀ ŀ Ȋ ƳƝǎǘŀ ǳǊőŜƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŎƘƭŀǇŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ȊǘƻǘƻȌƴŠƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƴŜǇƻŎƘłȊŜƭŀ ȊŜ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞƘƻ őƛ ƴŜŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻ ŎƘƭŀǇŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭƛ Ȋƭłƪŀǘ 

ǾƛŘƛƴƻǳ ǎƴŀŘƴŞƘƻ ǾȇŘŠƭƪǳΦ tƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊǘƻǘƻȌƴŠƴȇŎƘ ŎƘƭŀǇŎǻ ƳŠƭ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ ± ŘƻōŠ 

ǊƻȊƪǊȅǟ ǇǌƝǇŀŘǳ ōȅƭƻ ƴŀ ±ŜƴŎǳ ǘŀƪǘƻ ƴŀǾłȊłƴƻ ŀǎƛ мл ŎƘƭŀǇŎǻΦ hōȌŀƭƻǾłƴƻ ōȅƭƻ ǇŠǘ ƻǎƻō őŜǎƪŞ ƛ ŎƛȊƝ 

ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǇǊŀǾƻƳƻŎƴŠ ƻŘǎƻǳȊŜƴƛΦ ½ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ŎƘƭŀǇŎǻ ƧŜŘŜƴ Ǉƻ ƻŘƘŀƭŜƴƝ 

ōƻƘǳȌŜƭ ǎǇłŎƘŀƭ ǎŜōŜǾǊŀȌŘǳΦ  

рΦмΦу wƻŘƛƴƴȇ ōȅȊƴȅǎ  

.ŠƘŜƳ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜŘƳƛ 

ƳǳȌǻ ǇǊƻǇƻƧŜƴł ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǾŀȊōŀƳƛ ŘƻǾłȌŜƭŀ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ȌŜƴȅ Ȋ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ Řƻ 2Ŝǎƪŀ ŀ ȊŘŜ ƧŜ 

ƴłǎƛƭƝƳ ƴǳǝƭŀ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ǾȅǑŜƭ ƴŀƧŜǾƻ ƛ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜȊƭŜǝƭŞ {ŀƴŘǊȅ όмт ƭŜǘύΦ 

¢ǳ ǇǊƻŘŀƭ ƧŜƧƝ ƻǘŜŎ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ȋŀ нлл ŜǳǊƻ LƎƻǊƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ ƧŜǑǘŠ ǎ ƧŜŘƴƝƳ 

ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳ Ǿ ƻǎŀŘŠΣ ƻŘƪǳŘ {ŀƴŘǊŀ ǇƻŎƘłȊŜƭŀΦ hǘŜŎ {ŀƴŘǊǳ ǇǊƻŘŀƭ ǎ ǇƭƴȇƳ ǾŠŘƻƳƝƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ 



нс  

  

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ LƎƻǊŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ őƭŜƴǻ ȊƭƻőƛƴŜŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ LƎƻǊ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾƻȊƛƭ {ŀƴŘǊǳ ƴŀ αǘǊŀǎǳά Ȋŀ tǊŀƘƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ tƭȊŜƶΣ ƪŘŜ ƴŀ ƻŘǇƻőƝǾŀŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǎŜȄǳłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇŜƴƝȊŜ ƻŘŜǾȊŘłǾŀƭŀ LƎƻǊƻǾƛ ŀ ǘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ őłǎǘ ǇƻǎƝƭŀƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜƧƝƳǳ ƻǘŎƛΦ {ŀƴŘǊŀ 

ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ƻǘŠƘƻǘƴŠƭŀΣ LƎƻǊ Ƨƛ Ǉƻǎƭŀƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀ ǇƻǘǊŀǘ ŀ ȊłƪǊƻƪ ǇƭłƴƻǾŀƭ ȊŀǇƭŀǝǘΦ WŜƧƝ ƻǘŜŎ 

ǎŜ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ǎƛ ǇŜƴƝȊŜ ǇƻƴŜŎƘŀǘΦ tƭłƴƻǾŀƭ ǎƛ ŘƝǘŠ Ǉƻ ǇƻǊƻŘǳ ƻǎǾƻƧƛǘΣ ŀƴƛ ƴŜ ǘŀƪ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇŞőŜΣ ŀƭŜ Ȋŀ 

ǵőŜƭŜƳ ǇƻōƝǊłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ŘƝǘŠΦ {ŀƴŘǊŀ ǎŜ ǘŠƘƻǘƴł ŀ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧƛȌ ȊƭŜǝƭł ǾǊłǝƭŀ Řƻ 2ŜǎƪŀΣ ȊŘŜ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǘǊŀǎŜΦ tƻǊƻŘƛƭŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ {ŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǇǊƻ LƎƻǊŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǉŀǎłƪȅ ŀȌ Řƻ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƘƻ ȊłǎŀƘǳΦ  

  

рΦмΦф ½łǾŠǊȅ ƪ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ƻōŠǟ ŀ ƪ ǇǌƝǇŀŘǻƳ Řƻ ƪŀȊǳƛǎǝŎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ  

±Ŝ ȊǇǻǎƻōǳ ǇłŎƘłƴƝ ¢2 ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ 2w Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƴłōƻǊǳ ŘŠǟΥ  

мΦ 5Šǝ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴȅ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝ ƪ ǾȇƘƻŘƴŞ αōǊƛƎłŘŠά Ȋŀ 

ŘƻōǊŞ ǇŜƴƝȊŜΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘƻǳ ƧŜƴ ƴŠƧŀƪŞ ŜǊƻǝŎƪŞ ƳŀǎłȌŜΣ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝ ŦłȊƛ ǎŜ ŘƻȊǾƝΣ ȌŜ 

ǇǻƧŘŜ ƻ ƳŀǎǘǳǊōŀŎƛ ƴŜōƻ ƻǊłƭƴƝ ǎŜȄΦ tƻƪǳŘ ǎƻǳƘƭŀǎƝΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴŞΣ Ƨǎƻǳ ƴŀƪƻƴŜŎ 

ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴȅ ƪ ǎƻǳƭƻȌƛΦ hǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴłōƻǊΣ ƳŀƧƝ őŀǎǘƻ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶΣ ȌŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ŘŠƭŀƧƝ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǳƴƛƪƴƻǳǘ Ȋ ŎƘǳŘƻōȅ ƴŜōƻ ǎƛ ƧŜƴ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǾȅŘŠƭŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŀƳȅ ǾŠŘƝΣ ȌŜ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝƳ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅŘŠƭŀǘ Ȋƴŀőƴȇ ŬƴŀƴőƴƝ ƻōƴƻǎΦ  

нΦ tǌƛ ƴłōƻǊǳ ƳŜǘƻŘƻǳ αƭƻǾŜǊ ōƻȅά ǎŜ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ ǎ ƭƛŘƳƛ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƳŠǘ ƳƭŀŘŞ ŘƝǾƪȅ ƴŜōƻ ŎƘƭŀǇŎŜΣ ŀōȅ 

ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƳƛƭƻǾŀƭƛΣ ƴŜōƻ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ƧƛƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ŀōȅ ƧŜ ǾȅǳȌƛƭƛΣ őŀǎǘƻ ƪ ǘƻƳǳ 

ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠΦ  

оΦ 5Šǝ Ƨǎƻǳ ƪƭŀƳłƴȅ ƴŜōƻ ƴǳŎŜƴȅ ƪ ǎŜȄǳłƭƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ǇǌƝƳƻ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ őŀǎǘƻ ǊƻŘƛőŜ ƳŀƧƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜōƻ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳǳȌŜ ōȅǘ ŦȅȊƛŎƪȇ ƴŜōƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝΣ 

ƴŀǇǌΦ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƝǘŠǘŜ ƪ ǾȇǊƻōŠ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŜΦ  

пΦ 5ƝǘŠ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜȄ ōȅȊƴȅǎǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΥ  

ŀύ ŎƘǳŘƻōȅ ǎǾŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǇǌƝƧŜƳΤ  

ōύ ǎƴŀŘƴŞƘƻ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇŘŠƭƪǳ ƴŜōƻ ƛ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻΤ  

Ŏύ ƧƛƴȇŎƘ αǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻάΣ ƴŀǇǌΦ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘƪłŎƘΦ   



нт  

  

рΦн tǌƝƭƻƘŀ нΥ tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊȅ  

рΦнΦм ±ȅōǊŀƴŞ ǇƻƧƳȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳ ǎ ƭƛŘƳƛ ŘƭŜ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊy  

YȅōŜǊƎǊƻƻƳƛƴƎ Ƨŀƪƻ ǎƻǳōƻǊ ǇǊŀƪǝƪ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǳȌƛǟ ƴŀ ǎƝǟŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƪǊȊ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƪ ƻǎƻōƴƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ 

ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ȊƴŜǳȌƛǟƳ ŘƝǘŠǘŜΦ 5ƭŜ Ϡ мфо ō ¢½ Ǉǌƛōȅƭŀ ƴƻǾł ǎƪǳǘƪƻǾł ǇƻŘǎǘŀǘŀ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳΣ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ 

ƴŜŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ3 Φ α5ƭŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 9¦ YƛŘǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллф 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭƻ ǎ ƻǎƻōƻǳ ȊƴłƳƻǳ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ нр ҈ ŘŠǟ ǾŜ ǾŠƪǳ фπмс ƭŜǘ ŀ мп ҈ ǎŜ ǎ 

ǘŀƪƻǾƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƛ ǎŜǘƪŀƭƻ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ό[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ŀ ŘŀƭǑƝΣ нлмсύΦ ± ǊƻŎŜ нлмо ǘƻ ōȅƭƻ ŘƭŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛ {ŜȊƴŀƳ ŀ DƻƻƎƭŜ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǾŠƪǳ ммπ

мт ƭŜǘ ƧƛȌ ро ҈Σ ос ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ōȅ ōȅƭƻ ƻŎƘƻǘƴƻ ƴŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎŎƘǻȊƪǳ ƧƝǘ ό¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ 

hƭƻƳƻǳŎƛΣ ŀ ŘŀƭǑƝΣ нлмпύΦ όΧύ ǎŀƳƻǘƴŞ ǳǎƛƭƻǾłƴƝ ƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǘǊŜǎǘƴŠǇǊłǾƴŠ ǇƻǎǝȌƛǘŜƭƴŞ ǇƻǳȊŜ 

Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ȊƴłǎƛƭƴŠƴƝΣ bƻǾł ǎƪǳǘƪƻǾł ǇƻŘǎǘŀǘŀ ƳƝǌƝ ƧƛȌ ƴŀ ǇǌŜŘǎǘǳǇŜƶ ƻƴƻƘƻ ǎŜǘƪłƴƝΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ƴłǾǊƘΣ ōȅǙ ƛ ȊŘŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻƪłȊłƴ ǵƳȅǎƭ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜ ŘƝǘŠ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜȄǳłƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘΦ !ǳǘƻǌƛ 

ŘłƭŜ ŘƻŘłǾŀƧƝΣ ȌŜ αƻōŠǙƳƛ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƝǾƪȅ ǾŜ ǾŠƪǳ млπмп ƭŜǘΣ ŎƻȌ ǇŀŎƘŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ 

Ǉƻőłǘƪǳ όőƛ ǘŞƳŠǌ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳύ4Φά  

± ōǌŜȊƴǳ нлмл ōȅƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȊŜƳŠ 9¦Σ ƪǘŜǊł αƳŀƧƝ ǳƪƭłŘŀǘ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ǘǊŜǎǘȅ ǇŀŎƘŀǘŜƭǻƳ 

ǇƻƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŘŠǟ όƴłǾǊƘ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅȊȇǾł ƪ ǘǊŜǎǘƴƝƳǳ ǎǟƘłƴƝ ƴŀǇǌΦ αƎǊƻƻƳƛƴƎǳά ŀ αǎŜȄǳłƭƴƝ 

ǘǳǊƛǎǝƪȅάΣ ƛ ƪŘȅȌ ƪŜ ȊƴŜǳȌƛǟ ŘƝǘŠǘŜ ŘƻƧŘŜ ƳƛƳƻ 9¦ύΦ YƻƳƛǎŜ ŎƘŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ōȅƭƛ 

ǇŀŎƘŀǘŜƭŞ ǇƻŘǊƻōŜƴƛ ƭŞőōŠ ǇǌƝƳƻ ǳȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǾǳ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ǘŀƪ ƪ ǊŜŎƛŘƛǾŠόΦΦΦύ ± ƻōƭŀǎǝ 

ǘǊŜǎǘƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ƴŀōłŘł ƪ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎƴȇŎƘ ǘǊŜǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǝƘǻ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ Ȋŀ ǇƻƘƭŀǾƴƝ 

ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŀ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝΦ tƻǎǝƘȅ ƴƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝΣ ǇǊłǾŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎΦ 5łƭŜ ŘƻŎƝƭƛǘ 

ǎƻǳŘƴƝƘƻ ǎǟƘłƴƝ αǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǘǳǊƛǎǘǻέ Ǿ ȊŜƳƛ ǇǻǾƻŘǳΣ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǊŀǘǳ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƪŀƳ ǾȅŎŜǎǘƻǾŀƭƛ ǎ 

ŎƝƭŜƳ ȊƴŜǳȌƝǾŀǘ ŘŠǝΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇŀŎƘŀǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ς ǾŜ 

ǎƳȅǎƭǳ ǳȊǇǻǎƻōƛǘ ƭŞőōǳ ŀ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǟƳǘƻ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳ ǇǌƝƳƻ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ƧŜƘƻ ǎǘŀǾǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ 

ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ǊŜŎƛŘƛǾŠ5Φά  

{±L ς ǎȅǎǘŞƳ ǾőŀǎƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ƨŀƪƻ αȊǇǻǎƻō ǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟ 

ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘΣ 

ƧǳǎǝőƴƝŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻǊƎłƴǻΣ tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ŀ ǵőŜƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƪǊƛƳƛƴłƭƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ŀ Ƨƛƴŀƪ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ6ά ½Ŝ ȊǇǊłǾȅ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƭȅƴŜΣ ȌŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǵőƛƴƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƴłǎƭŜŘƴł ǊŜǎǘǊƛƪŎŜΦ  

/{9/ π YƻƳŜǊőƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊƴŜǳȌƛǟ ŘƝǘŠǘŜ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴύ ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ 

Ȋ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ȊƴŜǳȌƛǟ Ǿ ǎƻōŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ǇǊǾŜƪ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ όȊƴŜǳȌƛǟύΣ ǘŀƪ ǇǊǾŜƪ ƻōŎƘƻŘǳΦ 

aŜȊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ Ǌȅǎȅ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŘŠǟ ƭȊŜ ǌŀŘƛǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ 

ǎŀƳƻǘƴŞ ȊƴŜǳȌƛǟ ƻǎƻōκƻǎƻōȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇ ƻōŎƘƻŘ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇƳ ȊƭƻőƛƴŜƳ 

ǎƪǊȊ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻǾŀȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘƴłƴƝΦ7  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƻȌƴŞƳǳ ƴŜǇƻǎǝƘƴǳǟ ǾǑŜŎƘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝΣ ƴŜƭȊŜ ǇǊƻ ȊłƪƻƴƴŞ ǵőŜƭȅ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǾȇőǘŜƳκǎŜȊƴŀƳŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜ αƪŘȅ Ǿ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǊőƛǘȇ ȊǇǻǎƻō ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ƴŜōǳŘŜ ǇƻŘ ǘƻǘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōǎŀƘƻǾŠ ǇƻŘǌŀŘƛǘŜƭƴȇ 

όƧŘŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ƴǳŎŜƴŞ ȌŜōǊłƴƝ őƛ ƻǘǊƻŎƪȅ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴŞ ǇƻƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ8ά Φ 

 
3 Vlach, J. - Kudrlov§, K. - Palouġov§, V. 2020 Kyberkriminalita v kriminologick® perspektivŊ. ISBN 978-80-7338-189-9  
4 Vlach, J. - Kudrlov§, K. - Palouġov§, V. 2020 Kyberkriminalita v kriminologick® perspektivŊ. ISBN 978-80-7338-189-9. s. 91-92.  

5 Blatn²kov§,Ġ.:2010 Sexu§ln² vykoŚisŠov§n² jako forma z§vaģn® organizovan® kriminality. ISBN 978-80-7338-103-5. s. 13  
6 ĠtŊchov§,M. - Veļerka,K.:2014 Syst®movĨ pŚ²stup k prevenci kriminality ml§deģe. ISBN 978-80-7338-140-0  
7 Blatn²kov§,Ġ.:2010 Sexu§ln² vykoŚisŠov§n² jako forma z§vaģn® organizovan® kriminality. ISBN 978-80-7338-103-5, s. 12  
8 Blatn²kov§,Ġ.:2010 Sexu§ln² vykoŚisŠov§n² jako forma z§vaģn® organizovan® kriminality. ISBN 978-80-7338-103-5, s. 12  
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α½Ŝ {ǘŀƴƻǾƛǎƪŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇƻŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƴŀȊǾŀƴƻǳ 

αǎŜȄǳłƭƴƝ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ŘŠǟ ǎ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳά ǇŀǘǌƝΥ ƴłƪǳǇ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ŘŠǟ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊƴŜǳȌƛǟ ŘŠǟ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇŜŘƻŬƭƴƝƳƛ αȊłƪŀȊƴƝƪȅάΣ ǾȇǊƻōǳ ƻōǊŀȊƻǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝƳ ŘŠǟ ŀ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŠǟΦ YƻƳŜǊőƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊƴŜǳȌƛǟ ƧŜ ǎǘłƭŜ 

ǾƝŎŜ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧƛ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ Ƨŀƪƻ ƻǘłȊƪŀ ƴǳŎŜƴȇŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƶŀǘƪǻ ƴŜōƻ ƴǳŎŜƴŞ ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦ 

CƻǊƳȅ ƴłǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ŘŠǟΣ ƧǎƻǳΥ ŘŠǘǎƪł ǎŜȄǳłƭƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪŀΣ 

ŘŠǘǎƪł ǇǊƻǎǝǘǳŎŜΣ ŘŠǘǎƪł ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŜΣ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ǇǊƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǾȅǳȌƛǟΣ ǇǊƻŘŜƧ ŘŠǟ ƪ ŀŘƻǇŎƛ 

ƴŜōƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ αǎƶŀǘƪǳά ς ŘŠǘǎƪŞ ŀ ǾȅƴǳŎŜƴŞ ǎƶŀǘƪȅΣ ǇǊƻŘŜƧ ŘŠǟ ƪ ƴǳŎŜƴŞ ǇǊłŎƛΣ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŎƛ 

ƻǊƎłƴǻ ŀǇƻŘΦ ¢ŀƪŞ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŘŠǘǎƪł ǇǊƻǎǝǘǳŎŜ ƧŜ ǎǇƧŀǘŀ ǎ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝƳ ǎ ŘŠǘƳƛ ǇǊƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǵőŜƭȅ 

ŀ ŘŠǘǎƪƻǳ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬƝΣ ŘŠǘǎƪł ǎŜȄǳłƭƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪŀ ǎǇŀŘł Řƻ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜ9Φά    

/{9/ π YƻƳŜǊőƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊƴŜǳȌƛǟ ŘŠǟ π 5ŜŬƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌƛƧŀǘł ƴŀ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎƪŞƳ ƪƻƴƎǊŜǎǳ Ǿ ǊƻŎŜ 

мффсΥ αYƻƳŜǊőƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŘŠǟ ƧŜ ƪŀȌŘŞ ǇƻǳȌƛǟ ŘƝǘŠǘŜ ǇǊƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǵőŜƭȅ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜ 

ƴŜōƻ Ȋŀ ƻŘƳŠƴǳ Ǿ ƴŀǘǳǊłƭƛƝŎƘΦ WŘŜ ƻ ǎƳŠƴǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜŘƴŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǎǘǊŀƴ ȊƝǎƪł ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ ½ŀ ƪƻƳŜǊőƴƝ 

ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŘŠǟ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ŘŜŬƴƛŎŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅΥ ŘŠǘǎƪł ǇǊƻǎǝǘǳŎŜΣ ŘŠǘǎƪł ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŜ ŀ 

ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǳȌƛǟΦ aŜȊƛ ŦƻǊƳȅ ƴłǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ 

ǇŀǘǌƝΥ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪŀΣ ǇǊƻŘŜƧ ŘŠǟ ƪ ŀŘƻǇŎƛ ƴŜōƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ αǎƶŀǘƪǳά ς ǾȅƴǳŎŜƴŞ ǎƶŀǘƪȅΣ ƴǳŎŜƴł ǇǊłŎŜ 

ŀǇƻŘΦмлά ± ǊŜłƭƴŞƳ ǎǾŠǘŠ ƴŜƭȊŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƻŘŘŠƭƛǘ /{9/ ƻŘ /!b ό/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘύ ς ǘȇǊŀƴƝΣ 

ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŀ ȊŀƴŜŘōłǾłƴƝ ŘŠǟΣ /{! όŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŎ ŀōǳǎƛƴƎύ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ŀ /{¢ ό/ƘƛƭŘ ǎŜȄ 

¢ƻǳǊƛǎƳύ ŘŠǘǎƪȇ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǘǳǊƛǎƳǳǎΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ /9ht ό/ƘƛƭŘ /ƘƛƭŘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ π {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ƻƴπƭƛƴŜ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǟ ǇǌŜŘ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝƳύΦ  

  

рΦнΦн tƻŘƪƭŀŘȅ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪŀȊǳƛǎǝƪłƳ ǇǊƻ ƳƻŘŜǊłǘƻǊȅ Ȋ ǌŀŘ ƭŜƪǘƻǊǻ Řƻ ǇǊłŎŜ ǾŜ 

ǎƪǳǇƛƴŠ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōƭƻƪǳ /  

¢ǌƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǘǌƛ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǌƛΣ ƪŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜ ǇǌƝōŠƘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

ŘƛǎƪǳǎŜΦ {ǘǊǳőƴŠ ǎƘǊƴŜ ƻōǎŀƘ ǇǌƝōŠƘǳ ŀ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ǎŀŘǳ ƘŜǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ƳǻȌŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŘŀƭǑƝ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ŘŀƴŞƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƪŀǳȊ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛΦ  

 IŜǳǊƛǎǝŎƪŞ ƻǘłȊƪȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝōŠƘȅΥ  

мΦ /ŜƭƪƻǾł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀΣ ƧŘŜ ƻ ǇǌƝǇŀŘ ǘȅǇƛŎƪȇΚ {ŜǘƪłǾłǘŜ ǎŜ ǎ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƻōƴȇƳΚ  

нΦ ½ƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊǇǻǎƻō ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘǳ ƪŀǳȊȅ  

ŀύ /ƻ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻκƳŠƭƻ ǎǘłǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛǑƭƻ ŘǌƝǾŜΚ YŘƻ ǎƛ ƳƻƘƭκƳŠƭ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ǇǌƝȊƴŀƪǻΚ  

оΦ ±ȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ  

ŀύ WŀƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻǾłȊŜƧƝ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘΣ Ŏƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΚ  

ōύ Wŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻōŠǝΚ  

Ŏύ Wŀƪł ōȅƭŀ ǵƭƻƘŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǑŜǘǌŜƴƝ όǇƻƭƛŎƛŜΣ h{th5Σ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀǘǇΦύΚ  

пΦ tƻƳƻŎ ƻōŠǝ  

ŀύ /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǳŘŠƭŀǘ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜōƻ ƴŀǾƝŎΚ  

ōύ /ƻ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΚ  

Ŏύ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻōŠǟΣ Ƨŀƪ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ƴŜōƻ ōǊłƴƛǘ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǾƛƪǝƳƛȊŀŎƛΣ 

ŀǘŘΦΚ  

рΦ tǊŜǾŜƴŎŜ  

ŀύ Wŀƪ ȊŘŜ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǊƻƭŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ Ƨŀƪ Ƨƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘΚ  

 
9 Blatn²kov§,Ġ.:2010 Sexu§ln² vykoŚisŠov§n² jako forma z§vaģn® organizovan® kriminality. ISBN 978-80-7338-

103-5, s. 13 10 Blatn²kov§,Ġ:2009 Pachatel® komerļn²ho sexu§ln²ho zneuģ²v§n² dŊt². ISBN 978-80-7338-091-5. s. 114  



нф  

  

ōύ /ƻ ǎƛ Ȋ ǇǌƝǇŀŘǳ ƳǻȌŜƳŜ ƻŘƴŞǎǘΚ aǻȌŜ ƧŜƘƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛ όǘǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ 

ǾŀǊƻǾłƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝύΚ  

  

рΦнΦо tǌƝōŠƘ őΦ мΦΥ tǊƻŘŜƧ ƳƭŀŘȇŎƘ ŎƘƭŀǇŎǻ ƪ ǇǊƻǎǝtuci  

aƻŘŜƭƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ WŘŜ ƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŎƘƭŀǇŎǻ Řƻ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ ał ƻǾǑŜƳ 

ǾƝŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘΣ Ǿ ƴƝȌŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞƳ ǇǌƝōŠƘǳ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ǇŀŎƘŀǘŜƭ Ǿ Ǌƻƭƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǎŜ ƴŜƧŜƴ 

ǎƝǙ ƻōŠǟΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƝǙ ƪƭƛŜƴǘǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŘƻŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ Řƻǎǘŀǘƪǳ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƪŘȅ ǎƛ ǎǘŀǊǑƝ ŎƘƭŀǇŎƛ ƴŀƧŘƻǳ ǎǾŞ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŀƳƛ ōŜȊ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǘǌŜǟ ƻǎƻōƻǳΦ  

tǌƝōŠƘ ǇǊƻ ǾȇǳƪǳκǎŜȊƴłƳŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ  

/Ɲƭ ǇǌƝōŠƘǳΥ ¦ƪłȊŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ŦƻǊŜƳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛΣ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƨǎƻǳ 

ƻƘǊƻȌŜƴƛ ŎƘƭŀǇŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ Ǿ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴȇŎƘΦ tǌƝǇŀŘ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƴŀŘƴȇ ǾȇŘŠƭŜƪ ŘŠǝ ǇǌƛǘŀƘǳƧŜΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǎǾŞ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ όƴŀǇǌΦ ƭŜǇǑƝ 

ƳƻōƛƭΣ ƻōƭŜőŜƴƝύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǾŠƪǳ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊǾłȌƛǘ ŘƻǇŀŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ȌƛǾƻǘǻΦ  

±ȅǳȌƛǟ ǇǌƝōŠƘǳΥ tǌƝōŠƘ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪŘŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōǳŘƻǳ ǘǊŞƴƻǾŀǘ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊłŎŜ ǎ ƻōŠǟΦ tǌƝōŠƘ ōǳŘŜ ƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǿ ǎŜƪŎƛ 

ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  

tǊŀƘŀ ƧŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ȊƴłƳł Ƨŀƪƻ α.ŀƴƎƪƻƪ 9ǾǊƻǇȅάΦ ¢ŀƪǘƻ ƧƝ ǇǌŜȊŘƝǾŀƧƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ 

ǎƛ Řƻ tǊŀƘȅ ƧŜȊŘƝ ǳȌƝǾŀǘ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƘǊłǘƪȅ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ŎƘƭŀǇŎƛΦ aŜȊƛ ǘƻǳǘƻ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ ǎŜ ǎ ƴŀŘǎłȊƪƻǳ ǌƝƪłΣ 

ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ŎƘŎŜǑ ǇƻōŀǾƛǘ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ αŎƘƛŎƪǎϦ όŀƴƎƭΦ ǇǌŜƪƭŀŘ ƪǳǌłǘƪŀύ ŀ ƴŜƳłǑ őŀǎΣ ƭŜǟǑ Řƻ tǊŀƘȅΣ ǇƻƪǳŘ 

őŀǎ ƳłǑΣ ƭŜǟǑ Řƻ .ŀƴƎƪƻƪǳ10Φ {ƛǘǳŀŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŠǘǎƪŞ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜ ƧŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȅ ȊƻōǊŀȊŜƴŀ 

ǾŜ ŬƭƳǳ aŀƴŘǊŀƎƻǊŀ όмффтύ ǊŜȌƛǎŞǊŀ ²ƛƪǘƻǊŀ DǊƻŘŜŎƪƛƘƻΦ bŀ ǵȊŜƳƝ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ŘƻōŠ ŎŎŀ н ллл ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǝǘǳǘǻΦ aƝǎǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ Ȋ ōȇǾŀƭȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴŠ 

ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ όǇƭŀǾŜŎƪȇ ōŀȊŞƴ Ǿ tƻŘƻƭƝΣ ƘƭŀǾƴƝ ƴłŘǊŀȌƝΣ ±łŎƭŀǾǎƪŞ ƴłƳŠǎǟύ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ± ǘƻƳǘƻ 

ƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ LōƻȅǎΦŎȊ ŀ !ƳŀǘŜǊƛΦŎȊΦ Yƻƴǘŀƪǘ ƳŜȊƛ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ŀ 

ǇǊƻǎǝǘǳǘŜƳ ǎŜ ǟƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧŜΣ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǇǊƻ ǇƻƭƛŎƛƛ ǎǘłǾł ƭŀǘŜƴǘƴŠƧǑƝΦ ± tǊŀȊŜ 

ŦǳƴƎǳƧŜ ȊƘǊǳōŀ мл Ǝŀȅ ƪƭǳōǻΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǝǘǳǘǻΦ ~ƛƪƻǾƴȇ 

ǇǊƻǎǝǘǳǘ ǎƛ Ȋŀ ŘŜƴ ŘƻƪłȌŜ ǾȅŘŠƭŀǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀȌ рл ллл YőΦ tƻƭƛŎƛǎǘǻƳ 

ƳǊŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊƻȊƪǊȇǘ ǎƝǙ ƻǎƻō 

ƻōŎƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ŎƘƭŀǇŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ11Φ  

tǌƝǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ ǳǾłŘƝƳŜΣ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмоΦ aǳȌ ƧƳŞƴŜƳ ±ŜƴŎŀ όро ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ Ǿ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ Ǝŀȅ ƪƭǳōǻΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǎƝǙ ŎƘƭŀǇŎǻ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ мп Řƻ но ƭŜǘΦ WŜƧƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ 

őƝǎƭŀ ƳŠƭ ǳƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǎǾŞƳ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ .ȅƭ ȊŘŜ ȊƴłƳȇ ǟƳΣ ȌŜ Ƴł ǾȌŘȅ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŎƘƭŀǇŎŜ Ǉƻ ǊǳŎŜΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΦ ±ŜƴŎŀ ǎƛ Ȋŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪǑŜƊǳΣ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ ǌƝƪŀƭΣ ǾȊŀƭ ǾȌŘȅ 

ōƭƝȌŜ ƴŜǳǊőŜƴƻǳ őłǎǘƪǳ ŬƴŀƴŎƝΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻƭƻǾƛƴǳΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻ ŀƴƎƭƛŎƪȅΣ ƴŠƳŜŎƪȅΣ 

ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȅ ƘƻǾƻǌƝŎƝ ŎƛȊƛƴŎŜ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝ Řƻ tǊŀƘȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪȅΣ ōȅƭƛ ȊŘŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴƛ ƛ 2ŜǑƛΦ 

± ŘƻōŠ ǇǊƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǇǌƝǇŀŘǳ ǇƻƭƛŎƛƝ ƳŠƭƻ ǇǊƻ ±ŜƴŎǳ ǘŀƪǘƻ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ȊƘǊǳōŀ мл ŎƘƭŀǇŎǻΦ tƻ ǊƻȊǎłƘƭŞƳ 

ƻǇŜǊŀǝǾƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ƻōȌŀƭƻǾłƴƻ ŀ ƻŘǎƻǳȊŜƴƻ р ƳǳȌǻΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ōȅƭƻ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴƻ мо ŎƘƭŀǇŎǻΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ м Ȋ ƴƛŎƘ ǎǇłŎƘŀƭ ǎŜōŜǾǊŀȌŘǳΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ƴƛƪŘƻ Ȋ ŎƘƭŀǇŎǻ ƴŜǇƻŎƘłȊŜƭ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴƛƪŘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŜǎǘǊłŘŀƭ Ǉƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǝǾŀŎƝ ƪ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳŎƛ ōȅƭŀ 
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ǘƻǳƘŀ ȊǾȇǑƛǘ ǎƛ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ǊƻŘƛőŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŎƘƭŀǇŎǻ ǎŜ Ȋƴŀƭŀ ǎŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ōȅƭƛ ǘƻ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ ƧŜŘŜƴ ǇǌƛǾłŘŠƭ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǘƻƳ ǳǇŀŘƭƛ Řƻ ƪƻƭƻǘƻőŜ 

ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊȇ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜ ǊƻȊǇƻǳǘŀƭŀΦ ±ȅƧƳŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎƘƭŀǇŎŜ ƴŜōȅƭ ŘƭŜ 

ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƴƛƪŘƻ Ȋ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳłƭƴƝ ŀ ƳŠƭƛ ƛ ǎǾŞ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠΣ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳƛ ǳǘǊłŎŜƭƛ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŎƘƭŀǇŎƛ Ǉƻ ǾȇǇƻǾŠŘƝŎƘ ƴŀ ǇƻƭƛŎƛƛ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ h{th5 ǎǾȇŎƘ ǵőŀǎǟ ƴŀ 

ǇǊƻǎǝǘǳŎƛ ƭƛǘƻǾŀƭƛΣ ǎǘȅŘŠƭƛ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƻȌƛǘŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ  

/ƘƭŀǇŎƛ ǎŜ ǎ ±ŜƴŎƻǳ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ őŀǎǘƻ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ ǾŜŘƭŜ ƴƻƴ ǎǘƻǇ ōŀǊǳΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǘƻ ǘŀƪŞ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ 

ŎƘƭŀǇŎǻ ŘƻƳƭƻǳǾŀƭŀ ǎǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ±ŜƴŎŀ ǎƭƛōƻǾŀƭ ŘƻōǊƻǳ ōǊƛƎłŘǳ ƴŀ ƭŞǘƻΣ Ǿ ŘǊǳƘŞ ŦłȊƛ ǎŜ ŀƭŜ 

ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǇǻƧŘŜ ƻ ŜǊƻǝŎƪŞ ƳŀǎłȌŜ ǇǊƻ ƳǳȌŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΣ ±ŜƴŎŀ ǎƛ ƧŜ ƴŀŦƻǝƭ ŀ Ǉƻ őŀǎŜ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭΣ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ŘłƭŜ ŘƻƳƭƻǳǾŀƭƛ ƴŀ ŦƻǊƳŠ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ŬƴŀƴŎƝŎƘΦ  

±ŜƴŎŀ ŎƘƭŀǇŎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ŎƘƭŀǇŎǻ ǎ ƻōȌŀƭƻǾŀƴȇƳƛ Ȋŀ 

ǵőŜƭŜƳ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜΦ aǳȌ ƧƳŞƴŜƳ 5ŀǾƛŘ ǘƭǳƳƻőƛƭ Ǉǌƛ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ŎƘƭŀǇŎǻ ǎŜ ȊłƳƻȌƴȇƳ 

!ƳŜǊƛőŀƴŜƳ aŀƧƪƭŜƳΣ ƻŘǾłȌŜƭ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŀ Ǿ ōȅǘŜŎƘΣ ŀǇŀǊǘƳłƴŜŎƘΣ ƘƻǘŜƭŜŎƘΣ Σ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 

ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǝǘǳŎŜ ŦƻǊƳƻǳ ƻǊłƭƴƝƘƻ ǎŜȄǳΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƳŀǎǘǳǊōŀŎŜΣ ƻǎŀƘłǾłƴƝΣ ƭƝōłƴƝΦ  

/ƛȊƛƴŎƛ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ±ŜƴŎǳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊƴłƳȇŎƘ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ Ǝŀȅ ōŀǊŜŎƘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ aƻƴǘȅΣ ¢ŜƳǇƭŜύΣ ƪŘŜ ōȅƭ ȊƴłƳ 

Ƨŀƪƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǝǘǳǘǻΦ /ƛȊƛƴŎƛ ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ Ǿ ƪƭǳōŜŎƘ ōȅƭƛ ŎƘƭŀǇŎƛ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛΣ 

ƴŜōƻ ǎŜ ƧƛƳ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƭƝōƛƭƛΣ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊƻǘƻ ƴŀōƝŘƪȅ ǘȊǾΦ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ αƭŜǇǑƝŎƘ ŎƘƭŀǇŎǻάΣ ƪǘŜǊŞ 

±ŜƴŎŀ ƴŀōƝȊŜƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ  

hōȌŀƭƻǾŀƴȇ ±ŜƴŎŀ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾȅǳȌƛƭ ǎǾŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ ŀ ƻŘƳƝǘƭ ƪ ǾŠŎƛ ǾȅǇƻǾƝŘŀǘΦ tǌƛ ŘǊǳƘŞƳ 

ǾȇǎƭŜŎƘǳ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ ǎŜ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜŘƻǇǳǎǝƭΦ ¢ǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ƴƛƪƻƳǳ ƴƛŎ ƴŜǎƧŜŘƴłǾŀƭΣ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 

ƴŜǾȅǘǾłǌŜƭ ǘŀƪƻǾȇ ȊƛǎƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳǾłŘƝΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ǎŜ ƴŜŘƻǇǳǎǝƭ ȌłŘƴŞƘƻ őƛƴǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇŀŎƘŀǘŜƭǎǘǾƝΦ tǌƝƧŜƳ 

ǳǾłŘŠƭ Ȋ ƪƻƳǇƭŜǘƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŘłǾłƴƝ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ƪƻƭΦ ¦ǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ αȊŀƪłȊƪȅά ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ 

ŘƻƧŜŘƴłǾŀƭƛ ǎŀƳƛ ŀ ƪŘȅ Ƴǳ ƴŜƻŘǾŜŘƭƛ ȌłŘƴŞ ǇŜƴƝȊŜΦ ¦ǾŜŘƭ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ Ƴǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƭƘŀƭƛ ƻ ǎǾŞƳ 

ǎƪǳǘŜőƴŞƳ ǾŠƪǳΦ ½Ŝ ȊƴŀƭŜŎƪŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳ Ȋ ƻōƻǊǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ ƪƭƛƴƛŎƪł ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 

ŀ ǎŜȄǳƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ƻōȌŀƭƻǾŀƴŞƘƻ ±ŜƴŎǳΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǌƝȊŜƴƝΣ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƻōȌŀƭƻǾŀƴȇ ƴŜǘǊǇƝ 

ŀ ŀƴƛ Ǿ ŘƻōŠ ǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ƴŜǘǊǇŠƭ ŘǳǑŜǾƴƝ ŎƘƻǊƻōƻǳΦ ¦ ƻōȌŀƭƻǾŀƴŞƘƻ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ǇƻǊǳŎƘŀ 

ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ αƧŜŘƴƻŘǳŎƘłάΣ ŘƛǎƻŎƛłƭƴƝΣ ŀƴƻƳłƭƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴłΣ ƪŘȅ ƻōȌŀƭƻǾŀƴȇ ǇǌƛƧŀƭ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ 

ŀ ƴƻǊƳȅ ǎǳōƪǳƭǘǳǊȅ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘǻΦ ½ƴŀƭŎƛ ŘłƭŜ ƪ ŘƻǘŀȊǻƳ ǎƻǳŘǳ ŀ ǎǘǊŀƴ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ǳ ƻōȌŀƭƻǾŀƴŞƘƻ ōȅƭŀ 

ǇǊƻƪłȊłƴŀ ǾŠǘǑƛƴƻǾł ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ  

±ǑƛŎƘƴƛ ƻōȌŀƭƻǾŀƴƝ ǎŜ ƻŘǾƻƭŀƭƛ ƻǇǊƻǝ ǊƻȊǎǳŘƪǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜ Ȋ оΦсΦ нлмпΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻōȌŀƭƻǾŀƴƝ 

ǇƻǇƝǊŀƭƛΣ ȌŜ ōȅ Ȋƴŀƭƛ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǾŠƪ ŎƘƭŀǇŎǻΣ ǎƴƛȌƻǾŀƭƛ ǾȇȊƴŀƳ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ƴŜȊƭŜǝƭȇŎƘΣ 

ȊƴŜǾŀȌƻǾŀƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǵǎǳŘŜƪΦ bŀ ǘƻƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƻōƘŀƧƻōǳΦ tƻ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳ ǇǌŜȊƪǳƳǳ ǎƻǳŘƴƝƘƻ 

ǊƻȊǎǳŘƪǳ ōȅƭƛ ǊƻȊǎǳŘƪŜƳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜ ȊŜ ŘƴŜ нфΦ сΦ нлмр ǳȊƴłƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōȌŀƭƻǾŀƴƝ ǾƛƴƴȇƳƛ 

ǾŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ őƛƴŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇłŎƘŀƭƛΥ ½ǾƭłǑǙ ȊłǾŀȌƴȇ Ȋƭƻőƛƴ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ ŘƭŜ Ϡ мсу ƻŘǎǘΦ м 

ŀƭƛƴŜŀ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎƳΦ ŀύΣ ŀƭƛƴŜŀ ŘǊǳƘłΣ ƻŘǎǘΦ о ǇƝǎƳΦ Řύ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǎǇłŎƘŀƴȇ ŘƝƭŜƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ 

ŘƝƭŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇŀŎƘŀǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻŘƭŜϠ но ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΦ tǌŜőƛƴ ǎǾłŘŠƴƝ ƪ ǇƻƘƭŀǾƴƝƳǳ ǎǘȅƪǳ ŘƭŜ Ϡ нлн 

ƻŘǎǘΦ мΣ ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŏύ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΦ tƻƘƭŀǾƴƝ ȊƴŜǳȌƛǟ ǇƻŘƭŜ Ϡ мут ƻŘǎǘΦ м ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΦ  

IǊŀōłƭŜƪ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ǳǾłŘƝΥ α½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƪ ǵǎǇŠǑƴŞƳǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ 

ōȅƭŀ ǵȊƪł ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ aŠǎǘǎƪȇƳ ǎǘłǘƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝƳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜǑƪŜǊŞ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ƻǇŜǊŀǝǾƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΥ ƴŀǇǌΦ ±ŜƴŎŀ сȄ ȊƳŠƴƛƭ ƳƻōƛƭΣ ǇǌŜǎǘƻ Ƙƻ ǇƻƭƛŎƛŜ ǾȌŘȅ ǾȅǇłǘǊŀƭŀΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ 

ŘŜǘŀƛƭƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƪ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ŘƻŎƘłȊŜƭƻΦ 5Ɲƪȅ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǎ 

ǇƻƭƛŎƛƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ǎŜ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǝǘǳǘǻΣ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 

ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƻǎƻōłŎƘΦ WŜŘƛƴŠ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌƝǇŀŘ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ȊŀőƝǘ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀǘ ŘǻƪŀȊȅΣ 

ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭƛ ǇŀŎƘŀǘŜƭŞ ƻŘǎƻǳȊŜƴƛΦά  



ом  

  

  

hǘłȊƪȅΥ  

1. ± őŜƳ ǎǇŀǘǌǳƧŜǘŜ Ȋƴŀƪȅ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛΚ  
2. Wŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻōŠǟΚ  
3. Wŀƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƻōŘƻōƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΚ  

tǌƛ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǘŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΣ h{th5Σ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

ŀ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻΦ  

 

рΦнΦп tǌƝōŠƘ őΦ нΦΥ ±ȊǘŀƘ ǇǌŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ  

aƻŘŜƭƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝōŠƘ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜ ƭƻǾŜƴƝ ƻōŠǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ 

tŀǘǌƝ ǘŜŘȅ ƪ ǇǌƝǇŀŘǻƳ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǇƻőŜǘƴȇƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜƧƝŎƘ ǾȅǵǎǘŠƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǘŀƪ ȊłǾŀȌƴŞΦ  

tǌƝōŠƘ ǇǊƻ ǾȇǳƪǳκǎŜȊƴłƳŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ  

/Ɲƭ ǇǌƝōŠƘǳΥ ¦ƪłȊŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ƧŀƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Řƻǎǘŀǘ ŘŠǝ Ǉǌƛ ƴŜǾƘƻŘƴŞƳ ŎƘƻǾłƴƝ 

ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛȊƻƭŀŎƝ ŀ ǎƪƭƻƴŜƳ ƪ ǊƛȊƛƪƻǾŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƻ ŘŠǝΣ ƪŘŜ ǎŜƭƘŀƭŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǊƻŘƛƴŀ ǇǌƝǇΦ ƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇ ǊƻŘƛő ǾŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳΦ  

±ȅǳȌƛǟ ǇǌƝōŠƘǳΥ tǌƝōŠƘ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪŘŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōǳŘƻǳ ǘǊŞƴƻǾŀǘ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊłŎŜ ǎ ƻōŠǟΦ tǌƝōŠƘ ōǳŘŜ ƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǿ ǎŜƪŎƛ 

ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ hŘƪŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ƴŠƧ ƛ Ǿ [Ŝǘłƪǳ нΦ  

± ǇǌƝōŠƘǳ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǇǌƝǇŀŘŜƳ ƴŜȊƭŜǝƭŞ WŀƴȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜŎƘǘŠƴƻǳ ƻōŠǟ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ 

ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝΣ ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƻ ǇǌŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

WŀƴŀΣ ǘŜǇǊǾŜ ǘǌƛƴłŎǝƭŜǘłΣ ƘƭŜŘŀƭŀ ǇƻŎƛǘ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ƝǾƪŀ ōȅƭŀ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞ 

ǊƻŘƛƴȅΣ ōŜȊ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝΣ ǾŜƭƳƛ ƛȊƻƭƻǾŀƴł ƻŘ ƻƪƻƭƝΦ WŜƧƝ ƻǘŜŎ ōȅƭ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳ Ȋŀ 

ȊłǾŀȌƴȇ ȊƭƻőƛƴΣ ŎƻȌ Ƨƛ ǟȌƛƭƻΦ {ŀƳŀ ǎƛ ǎŜōŜ ƛ ǇǊƻǘƻ ƴŜǾłȌƛƭŀΦ {ŜȊƴłƳƛƭŀ ǎŜ ǎ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅŘłǾŀƭ 

Ȋŀ ƧŜƧƝƘƻ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪŀ ǑŜǎǘƴłŎǝƭŜǘŞƘƻ ¢ƻƳłǑŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ōȅŘƭŜǘ Ǿ tǊŀȊŜΦ ¢ƻƳłǑΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŘƻǎǇŠƭȇ 

ƳǳȌ ǎ ŦŀƭŜǑƴƻǳ ƛŘŜƴǝǘƻǳΣ ŦŀƭŜǑƴƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ȊƝǎƪŀƭ Wŀƴƛƴǳ ŘǻǾŠǊǳΦ WŀƴŀΣ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌƛƧŜǟ ŀ ƭłǎƪǳΣ 

ǎŘƝƭŜƭŀ ǎ ¢ƻƳłǑŜƳ ƻǎƻōƴƝ ŀ ƛƴǝƳƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ǾƛŘŜŀΣ ƪŘŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌłƴƝ ƳŀǎǘǳǊōǳƧŜΦ 5ƝǾƪŀΣ 

ƘƭŜŘŀƧƝŎƝ ƭłǎƪǳ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ǎƛ ǾȅǾłǌƝ ƪ ¢ƻƳłǑƻǾƛ ǾȊǘŀƘ ŀ ȊŀƳƛƭǳƧŜ ǎŜ Řƻ ƴŠƘƻΦ  

tŀŎƘŀǘŜƭ Ƨƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŀōƝȊŜƭ ŀ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƭ ƴŀ ƻƴπƭƛƴŜ ǎŜȊƴŀƳƪłŎƘΣ ŎƛǘƻǾȇƳ ǾȅŘƝǊłƴƝƳ 

Ǉǌƛƴǳǝƭ ŘƝǾƪǳ ƪ ǎŜȄǳłƭƴƝƳǳ ǎǘȅƪǳ Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜ ǎ ŎƛȊƝƳƛ ƳǳȌƛ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǝǎƭǳȌōǳ Ȋŀ ƧƝƳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ōƻƴǳǎȅ ƴŀǇǌΦ 

ŬƴŀƴŎŜ ƴŀ ƴŀōƛǟ ƳƻōƛƭǳΦ tŀŎƘŀǘŜƭŜƳ ōȅƭ ƻǘŜŎ ƧŜƧƝ ǎǇƻƭǳȌŀőƪȅΣ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭ Ƨƛ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ǎŜǘƪłƴƝƳ ǎ ŎƛȊƝƳƛ 

ƳǳȌƛΣ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀƭ ǎ ƴƝΣ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ƧŜƧƝ ƴŜȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ aǳȌ Ǉǌƛ ŘƻƳƭǳǾŠ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ƴŜȊƭŜǝƭƻǳ 

ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ƳǳȌƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ ǎ Wŀƴƻǳ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎǘȅƪΣ Ƙƻ ǘŀƪŞ ƴŀǘƻőƝ ŀ Ǉƻ ǘŞ 

ȊŀǑƭƻǳ ǇŀŎƘŀǘŜƭƛΣ ǇŜƴƝȊŜ Ƴǳ ǇƻǎƝƭŀƭƛ ƴŀ ǵőŜǘΦ ¢ŠƳǘƻ ƳǳȌǻƳ Ǉǎŀƭ α¢ƻƳłǑά ƛƴǎǘǊǳƪŎŜΣ Ƨŀƪ ǘŜƴǘƻ ǎǘȅƪ ōǳŘŜ 

ǇǊƻōƝƘŀǘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ȌŜ ǎ ŘƝǾƪƻǳ ōǳŘƻǳ αƧŜŘƴŀǘ Ƨŀƪƻ ǎ ƘŀŘǊŜƳάΣ ōǳŘƻǳ Ƨƛ ǑǟǇŀǘ Řƻ ōǊŀŘŀǾŜƪ ŀ ǇƻŘƻōƴŠύΦ 

Wŀƴŀ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǵőŀǎǘƴƛŎƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǘǊȌƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ƧŜƧƝ ƛŘŜƴǝǘŀ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ōȅƭȅ ȊǇƻŎƘȅōƴŠƴȅ ŀ ȊƴŜǳȌƛǘȅΦ WŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ Wŀƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǾŞ ƴŜȊǊŀƭƻǎǝ ŀ ƴŀƛǾƛǘȅΣ ƴŜȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ǿ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƭŀ ǇƻŘ ƴłǘƭŀƪŜƳ ŀ ǇƻƘǊǻȌƪŀƳƛ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǎǘȅƪ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƳǳȌƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴƻǎǝ Řƻ ŎƘƭŀǇŎŜΣ 

ƪǘŜǊŞƘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŘŠƭŀΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ Ȋƴŀƭŀ ǇƻǳȊŜ ƧŜƘƻ ŦŀƭŜǑƴƻǳ ƛŘŜƴǝǘǳΦ Wŀƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾƭƛǾŜƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǾȅǊǻǎǘŀƭŀΣ ƴŜǳƳŠƭŀ ŘƭƻǳƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ƪǊƛǝŎƪȅ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ 

ǎƛǘǳŀŎƛΦ  

¦ ¢ƻƳłǑŜκǇŀŎƘŀǘŜƭŜ ōȅƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴȅ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǵŎƘȅƭƪȅ ƪŀƴŘŀǳƭƛǎƳǳǎ ŀ ǎŀŘƛǎƳǳǎΣ ƪŘȅ Ƙƻ ǾȊǊǳǑƻǾŀƭƻ 

ƻǾƭłŘŀǘ ǎǾƻǳ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊƪǳΣ ƪǘŜǊł Ƴǳ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ōŜȊƳŜȊƴŠ ǇƻŘǌƝȊŜƴŀΤ ǊƻǾƴŠȌ Ƙƻ ǾȊǊǳǑƻǾŀƭƻ 

ƴŀōƝȊŜǘ Ƨƛ ƧƛƴȇƳ ƳǳȌǻƳ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ǎŜȄ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƳǳȌƛΦ  



он  

  

{ƛǘǳŀŎŜ ŜǎƪŀƭƻǾŀƭŀ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ Wŀƴŀ Ȋŀőŀƭŀ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ƻǘŠƘƻǘƴŠƭŀΦ tǊƻǘƻ ƴŀ tƻƭƛŎƛƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

ƴŀƘƭłǎƛƭŀ ȊƴłǎƛƭƴŠƴƝ ƴŜȊƴłƳȇƳ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜƳΣ ƪŘȅ ǳ ƧŜƧƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ōȅƭŀ ǇǌƝǘƻƳƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ h{th5Σ ƪǘŜǊł 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ tƻƭƛŎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǌŜǑƛƭŀ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ƻǎƻōƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ƴŜȊƭŜǝƭŞ WŀƴȅΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ h{th5 ŀ tƻƭƛŎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ .ŠƘŜƳ ŘǾƻǳ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƴƝ ǎŜ ǳ Wŀƴȅ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻǑŜǘǌƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

h{th5 ŘƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊƪǊȅǟ ŎŜƭŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǘŜƘŘȅ ǎƛ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻǎƻō Wŀƴŀ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ 

α¢ƻƳłǑά ŀ ƻǘŜŎ ǎǇƻƭǳȌŀőƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀΦ .ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀ ǎǾƻƧƛ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ŀ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ǾȇǇƻǾŠř ƴŀ tƻƭƛŎƛƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƻ ŘŀƭǑƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǟƳ ŎƝƭŜƴŠ ȊŀƳƭőŜƭŀΦ  

Wŀƴǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǳƳƝǎǝǘ Řƻ 5ŠǘǎƪŞƘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳΦ {ǇƻƭǳȌłŎƛ Wŀƴȅ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

Ƨƛ Ǿ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƳƻǝǾŀőƴƝƳƛ ŘƻǇƛǎȅ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ Ƨƛ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ǇǌƛƧŀƭƛ ȊǇŠǘ Řƻ ǘǌƝŘƴƝƘƻ 

ƪƻƭŜƪǝǾǳΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŘƝƪȅ ǵȊƪŞ ŀ ŎƛǘƭƛǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ tƻƭƛŎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ h{th5 ǎ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ Wŀƴŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎǘǳŘǳƧŜ ǳőŜōƴƝ ƻōƻǊΦ Φ  

hǘłȊƪȅΥ  

1. WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻōŎƘƻŘ ǎ ŘŠǘƳƛΚ  
2. ± őŜƳ ǎǇŀǘǌǳƧŜǘŜ Ȋƴŀƪȅ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛΚ  
3. Wŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻōŠǟΚ  
4. Wŀƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƻōŘƻōƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΚ  

tǌƛ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǘŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΣ h{th5Σ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ 

ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻΦ  

рΦнΦр tǌƝōŠƘ őΦ оΦ !ƴƴŀ ƴŀ ǵǘŠƪǳ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ  

aƻŘŜƭƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ WŘŜ ƻ ǘȅǇƛŎƪȇ ǇǌƝōŠƘ ŘƝǾƪȅΣ ƪǘŜǊł ƘƭŜŘł ŎŜǎǘǳ ƪŜ ǎǾƻōƻŘŠ ǵǘŠƪŜƳ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΣ 

ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǎǘłǾł ƻǘǊƻƪŜƳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƧƝ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ŀȊȅƭΦ ¦ƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀōƝȊŜƴł ǇƻƳƻŎ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ȊƳŠƴƝ 

Ǿ ǟȌƛǾȇ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ȊłǾŀȊŜƪΦ L ǘŀŘȅ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ƴƻǳȊŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻōŠǝ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ 

ŘŜǇǊƛǾŀŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǘǌŜō ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝŎƘΦ  

tǌƝōŠƘ ǇǊƻ ǾȇǳƪǳκǎŜȊƴłƳŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ  

/Ɲƭ ǇǌƝōŠƘǳΥ ¦ƪłȊŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ƧŀƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Řƻǎǘŀǘ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ Ǉǌƛ ǵǘŠƪǳ Ȋ 

ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳΣ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ŘŠǝΣ ƪŘŜ ŎƘȅōƝ 

ƴŜōƻ ǎŜƭƘŀƭŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǊƻŘƛƴŀΦ  

±ȅǳȌƛǟ ǇǌƝōŠƘǳΥ tǌƝōŠƘ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪŘŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōǳŘƻǳ ǘǊŞƴƻǾŀǘ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊłŎŜ ǎ ƻōŠǟΦ tǌƝōŠƘ ōǳŘŜ ƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǿ ǎŜƪŎƛ 

ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  

±Ŝ ǎǾŠǘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻǎŀƳŠƭŞ ƳƭłŘƝ ƳƝǎƝ ǎ ƴŜƧƛǎǘƻǘƻǳΣ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇǌƝōŠƘ мпƭŜǘŞ !ƴƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƘŀƭǳƧŜ ǊƛȊƛƪŀ 

ǎǘƻƧƝŎƝ ǇǌŜŘ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ǳƳƝǎǘŠƴȇƳƛ Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ ± ƳŀƭŞƳ ƳŠǎǘŠ ǎŜ 

ƻŘŜƘǊłǾł ǇǌƝōŠƘ ƳƭŀŘŞ ŘƝǾƪȅ ƧƳŞƴŜƳ !ƴƴŀΦ !ƴƴŀ ƧŜ ǇƻƘłƴŠƴł ǎƝƭƝŎƝ ǘƻǳƘƻǳ Ǉŀǘǌƛǘ ƴŠƪŀƳ ƪ ƴŠƪƻƳǳ ŀ 

Ǉƻ ƭŜǇǑƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ wƻȊƘƻŘƴŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǎǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ƨƛ ȊŘł ōȇǘ ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ ŀ Ǉƭƴȇ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ƻǇǊƻǝ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ŘŠǘǎƪŞƳ ŘƻƳƻǾŠΣ ƪŘŜ Ƨƛ ǇǊƻƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǇƻŎƛǘ ōŜȊǊŀŘƴƻǎǝ ŀ ƴǳŘȅΣ őŀǎ ǎŜ ƧƝ ȊŘŜ ƴŜƪƻƴŜőƴŠ 

ǾƭŜőŜΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǾȅŎƘłȊŜƪ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǎŜ ǇƻǘƪłǾł ǎ YŀǊƭŜƳ нп ƭŜǘ ŀ ½ŘŜƶƪƻǳ нн ƭŜǘΦ 

tƻǊƻȊǳƳŠƭƛ ǎƛ ŀ ƻƴŀ ǎŜ ƧƛƳ ǎǾŠǌƛƭŀΣ ȌŜ ōȅ ŎƘǘŠƭŀ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ƻŘŜƧƝǘΦ 5ǾƻƧƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǘƪŀƭŀΣ ƧƝ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ǎƭƝōƛƭƛ ƧƝ ƭŜǇǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ƳƻƘƭŀ ǳ ƴƛŎƘ ōȅŘƭŜǘΣ ƴŀōƝŘƭƛ Ƨƛ ǊƻŘƛƴǳΣ ƳƻƘƭŀ ƴŠƪŀƳ ǇŀǘǌƛǘΦ 

bŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǎǇƻƭǳ ǾȅŎƘłȊŜƭƛΣ ŀƭŜ ǇƻǘƻƳ ƧƝ ½ŘŜƶƪŀ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǘŀƳ ƴŜƳǻȌŜ ōȅŘƭŜǘ ƧŜƴ ǘŀƪ ȊŀŘŀǊƳƻ ŀ ƳǳǎƝ 

ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ tǌŜǎǾŠŘőƛƭŀ !ƴƴǳΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀ 

ǾȇǇƻƳƻŎƛΣ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎŜȄǳłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ błǎƭŜŘƴŠ Ƨƛ Ȋŀ ǟƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ƴŜƧǇǊǾŜ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻōŘŜƴΣ őƛ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ !ƴƴŀ ǎƛ ǇƻƴŜŎƘłǾŀƭŀ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ 



оо  

  

ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ őłǎǘƪǳ ȊŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΣ ȊōȅǘŜƪ ǇǌŜŘłǾŀƭŀ ½ŘŜƶŎŜΦ ½ŘŜƶƪŀ ƴŀōƝȊŜƭŀ !ƴƴŠ ŘǊƻƎȅΣ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇŜǊǾƛǝƴΣ ƘŜǊƻƛƴΦ ¢ȅǘƻ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƴƝ ƭłǘƪȅ ȊƴŜǳȌƝǾŀƭȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƛ ǎ YŀǊƭŜƳΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǎǘŀǾǳ 

Ǿȅƪƻƴŀƭ YŀǊŜƭ ƴŀ !ƴƴŠ ǎƻǳƭƻȌΣ ǎƛŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΣ ŀƭŜ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪ ǎƛ ǘƻ ŀƴƛ ƴŜǳǾŠŘƻƳƛƭŀΦ 

tƻǘŞΣ ǎŜ !ƴƴŠ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ƧŜƧƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƭƝōƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ƴǳŎŜƴŀ ƻōǎƭƻǳȌƛǘ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ŘƻǎǘłǾŀƭŀ Ƴłƭƻ ǇŜƴŠȊΣ ƴŀǾƝŎ ½ŘŜƶƪŀ ŀ YŀǊŜƭ ǎŜ ƪ ƴƝ Ȋŀőŀƭƛ ŎƘƻǾŀǘ ƘǊǳōŠΣ ǳǘŜƪƭŀ ƻŘ ƴƛŎƘΦ tǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ tƻƭƛŎƛŜ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ƨƛ Ǉǌƛ ƴłƘƻŘƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻǘǳƭƻǾŀƭŀΣ ȊǘƻǘƻȌƴƛƭƛ ǎ ǇƻƘǌŜǑƻǾŀƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ 

ŀ ƻŘǾŜȊƭƛ Ƨƛ ȊǇŠǘ Řƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΦ tǌƛ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ǇƻǾŠŘŠƭŀΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ǵǘŠƪǳ ŘŠƭƻΦ tƻƭƛŎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

Ȋŀőŀƭŀ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ƻōȌŀƭƻǾŀƴȇƳƛΣ ǘŀƪŞ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ Ƴƻōƛƭǻ ǾȅǑƭƻ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƴŜȊƭŜǝƭƻǳ 

ƳŠƭƛ ƧŜƴ ƴŀ ǾȅŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜƴŠȊΣ ŎƻȌ ƴŜȊƭŜǝƭł ȊǇǊǾǳ ƴŜǇǊƻƘƭŞŘƭŀΦ   

hǘłȊƪȅΥ  

1. ± őŜƳ ǎǇŀǘǌǳƧŜǘŜ Ȋƴŀƪȅ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŘŠǘƳƛΚ  
2. Wŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻōŠǟΚ  
3. Wŀƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƻōŘƻōƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΚ  

tǌƛ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǘŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΣ h{th5Σ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ 
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